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Tiastid raportista

1 Silmadilet juuri Ylvan uudistunutta vas- kehityksen, tasapainoisuuden ja kat-

tuullisuusraporttia. TAssa raportissa tavuuden. Kerromme avoimesti seki
kerromme muun muassa, miten onnis- onnistumisistamme ettd haasteistamme
: tuimme vuonna 2020 hallinnoimaan — ndin mahdollistamme yrityksemme ja
yrityksemme ilmastoon liittyvii riskeja toimialamme vertailtavuuden.

| ja mahdollisuuksia, edistimain liiketoi- Olemme valinneet olennaiset tee-

> 4 ‘ mintamme taloudellisia seki kestdvin mamme tutustumalla keskeisimpiin
¥ kehityksen tavoitteita ja pitimadn huol- vastuullisuusraportoinnin viitekehyksiin
ta ylvalaisista. seki keskustellen eri sidosryhmien,
Raporttimme esittelee YK:n kestdvin kuten urakoitsijoiden, tavarantoimitta-
[ kehityksen tavoitteisiin (SDG) liittyvit jien, alamme keskeisten etujirjestojen,
\ tekomme. Se on ottanut vaikutteita kestdvammasti tulevaisuudesta kiin-
;; ﬂaé I. } . myos Global Reporting Initiative (GRI) nostuneiden vaikuttajien sekd omista-
\‘;‘“i}f : | J p* -viitekehyksesta. [lmastonmuutok- jlemme kanssa siitd, missd meilld on
"aﬂ - | B seen liittyvisti riskeistd ja mahdol- suurimmat vaikutukset ja mitk4 ovat
ol b ; ' 7 _ lisuuksista kerromme Task Force on toimintamme kannalta tirkeimmiit
5 Ll a : - TE 4 ’ " Climate-related Financial Disclosures vastuullisuuskysymykset.
| 1 i L’— ' (TCFD) -suositusten mukaisesti. Lisdksi Raportti kattaa ajanjakson
ikl = : | ‘} raportissa on kuvaus UN Global Com- 1.1.2020-31.12.2020.
5; i(r! | : | | | pact (UNGC) -hankkeen kymmenen Raportti vastaa myos Ylva Palvelut
V gl[ H | m | 4 periaatteen toteutumisesta Ylvan toi- Oy:n yhtiGjarjestykseen Kirjattuun
2 (! | minnassa. Raportissa avaamme myos vaateeseen ilmastoriskien arvioinnista,
EU:n taksonomiaan liittyvid laskelmia ja liiketoiminnan sopeuttamisesta Pariisin
14 kokemuksiamme. 1,5 asteen limpenemisrajaan ja niiden
i Pyrimme vastuullisuusraportissam- toteutumisen raportoinnista. Loydat
:m G | Mol o L PE L me noudattamaan raportointiperiaat- GRI-, TCFD-, UNGC- ja SDG-indeksit
e i il teita huomioimalla erityisesti kestdvin raportin lopusta.
ONO D D YHTEYSTIEDOT: Chief Sustainability Officer Antti Ruuska: antti.ruuska@ylva.fi 2
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Ylva — suunnanniyttiji

Ylva on Helsingin yliopiston ylioppilaskunnan
(HYY) varallisuudenhoitaja — mahdollistamme
tuotoillamme aktiivista opiskelijaelamaa. Liike-
toimintamme keskittyy kiinteist6- ja finanssi-
sijoituksiin seki ravintola-alaan.

Yhteiskunnassamme tarvitaan maaritietoi-
sia, pitkille katsovia suunnanniyttijia. Mei-
ddn toimintamme ytimessi on tuottaa kestivia
ratkaisuja, jotka luovat uutta myos tuleville
sukupolville. Kehitimme ja johdamme kaikkia
liiketoiminta-alueitamme ekologisesti, sosiaali-
sesti ja taloudellisesti kestavisti.

Vastuullisuus ldpdisee kaiken tyomme, oli
kyse sitten henkil6ston hyvinvoinnista, uuden-
laisesta rakentamisesta tai ravintoloidemme
raaka-aineista. Kunnianhimostamme Kkertoo
se, ettd aiomme saavuttaa hiilineutraaliuden
vuoden 2025 loppuun mennessi — huomatta-
vasti toimialojamme ja Pariisin ilmastosopi-
muksen edellytyksid nopeammin. Viitimme,
ettd ilmastotavoitteet on mahdollista saavuttaa
ilman taloudellisia kompromisseja.

Niemme itsemme yritysaktivistina ja edell4-

kavijana, joka edistda aktiivisesti vastuullisen
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liiketoiminnan kehittymistda Suomessa. Ym-
marramme toki, etti isolle, Ylvaa vihemmain
ketterille porssiyhtiolle hiilineutraaliuden
tavoittelu ei ole yksinkertaista. Yhteiskun-
nallisissa ja toimialakohtaisissa vihahiili-
syysstrategioissa on mielestimme silti reilusti
parantamisen varaa, ja kunnianhimon tasoa on
koronaKkriisist4d ja muista markkinahairioista
huolimatta mahdollista nostaa.

Haluammekin kannustaa paitsi ylvalaisia
myoOs muita toimijoita jatkuvaan ideointiin
ja kehittamiseen kestivyyden edistimiseksi.
Osallistumme mielellimme yhteiskunnalliseen
omia toimialojamme koskevaan keskusteluun
esimerkiksi lainsddd4annon ja verotuksen kehi-
tyssuunnista. Jaamme eparoimittd ilmasto- ja
kestavyyskysymyksiin liittyviid ideoita — jopa
Kilpailueduiksi miellettyj4 asioita — muille
toimijoille, jos se mielestimme edistdi toimi-
alojemme Kestdvin kehityksen toteutumista.
Myo6s tdama vastuullisuusraportti on ajattelus-
tamme hyvi esimerkKi.

Ylihuomisen Helsinkii tehd4d4n tdalla — jo

tanadn. Kaikki on kutsuttu tyohon mukaan.

EU-TAKSONOMIA TCFD UNGC
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Ylvan visio

Ylvan vuoteen 2025 mennessé
tuottama jGsenmaksuttomuudesta
syntyvé taloudellinen riippumattomuus
mahdollistaa HYYn jasenistélle
onnellisen ja aktiivisen opiskeluajan.

Ylvan missio

Ylva tekee vastuullista liiketoimintaa
rakentamalla eldvaa ja kestavaa
kaupunkia sekd tuottamalla palveluita
yliopistoyhteisdlle.

Toimintaperiaatteemme

Ylva tekee uvudistuvaa, kannattavaa ja

opiskelijoita hyédyttavaa liikketoimintaa.

Ympdristén hyvinvointi ei ole vain
sivutuote, vaan Ylvan toiminta tghtéaa
parempaan ympdristdn tilaan.

Ylva rakentaa toiminnallaan tasa-
arvoista, yhdenvertaista ja inklusiivista
yhteiskuntaa.

Avoimuus tarkoittaa Ylvalle
aktiivista vuorovaikutusta laajasti
eri sidosryhmien kanssa.

2025

Ylva hiilineutraali vuoden
loppuun mennessé

26 000

Opiskelijaeladmén
mahdollistaja vuodesta

1868
yli 150 milj. €

investoinnit Helsinkiin vuosina

2020-2023

6 X Luomu SM -mestari

Kiinteistéjen markkina-arvo

373,5 milj. €
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KESTAVALLA ARVOPOHJALLA, TIUKKOJA VASTUULLISUUS-
PERIAATTEITA NOUDATTAEN. TIEDAMME, ETTA

VASTUULLINEN LIIKETOIMINTA VOI OLLA MYOS
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Tekojen aika ei ole
huomenna vaan nyt

Historiankirjoissa vuosi 2020 tullaan muistamaan sanoista korona, lockdown ja

rokote. Samalla siirryimme uudelle, merkittévia ilmastotekoja huutavalle vuosikym.-
menelle. Mikéli Pariisin ilmastosopimuksen 1,5 asteen ldmpenemistavoitteesta halu-
taan pité&d kiinni, on viimeinen aika toimia. Tekojen aika ei ole huomenna vaan nyt.

Ylva on rakentanut Helsinkii jo 150 vuoden ajan
— jotta kKaupunkimme voi kukoistaa myo6s seuraa-
vat 150 vuotta, tarvitaan maaratietoisia suunnan-
nayttdjid, jotka katsovat myos ylihuomiseen. Me
ylvalaiset rakennamme tulevaisuutta kestavalla
arvopohjalla, tiukkoja vastuullisuusperiaatteita
noudattaen. Tiedimme, ettid vastuullinen liiketoi-

minta voi olla my6s kannattavaa.

Koronapandemialla merkittavat
vaikutukset liikketoimintaamme
Kuten lukemattomia muitakin yrityksid, myos
Ylvaa vuosi 2020 kuritti kunnolla. Maaliskuus-
sa Suomeen iskenyt koronapandemia haastoi
erityisesti ravintolaliiketoimintamme suoraan,
ensimmaisten toimijoiden joukossa. Helsingin
yliopiston suljettua kampuksensa myos UniCa-
fe-ravintoloiden toiminta jouduttiin keskeytta-

main — koko Ylva Palvelut Oy:n henkilokunta

INDEKSIT

lomautettiin maaliskuussa toistaiseksi, ja tdlla
hetkelld lomautusten arvioidaan paittyvin elo-
kuun 2021 lopussa. Valitettavasti jouduimme
lisdksi paattamain hostellimme BOTH Helsin-
gin 14 tyontekijan tyosuhteet tyon tarjoamisen
edellytysten olennaisen ja pysyvan vihenemi-
sen vuoksi. On sanomattakin selvai, ettd vuosi
oli henkilokunnallemme raskas.

Turvataksemme tyontekijoidemme viliaikai-
sen toimeentulon tarjosimme keviistd syksyyn
ylvalaisille ldhes korotonta, takaisinmaksu-
ajaltaan pitkdd henkilokuntalainaa. Haastavan
vuoden keskelld syntyi myos innovaatioita,
kuten Foodvan-ruokapaku. Se kuljetti opiske-
lijoille noutoruokaa ympari kaupungin ja oli
palautteen mukaan monelle etind puurtavalle
kevadn valopilkku.

Operatiiviseen kiinteistoliiketoimintaamme

korona vaikutti ravintolaliiketoimintaa vihem-
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man. Ylvan rakennushankkeet — tieteen ja ta-
louden Kkortteli Lyyra ja Kaivopihan uudistustyot
— etenivit pandemiasta huolimatta. Lyyran osal-
ta poikkeusolosuhteilla oli kuitenkin vaikutusta
projektin aikatauluihin. Uudistuneen Kaivopi-
han ravintoloiden ja liiketilojen avajaisia vietet-
tiin joulukuussa korona huomioiden, ja vuoden
aikana valmistelimme myo6s Kaivopihalle avatta-

van Grand Hansa -hotellin rakentamista.

Vastuullisuustavoitteet pitivat
hankalan vuoden keskella
Koronapandemian keskelld pidimme tiukasti
kiinni vastuullisuustavoitteistamme. Luovuim-
me alkuvuodesta naudanlihan tarjoamisesta
UniCafeissa, mika heritti tyrmistysti — tosin
ihan muissa kuin asiakkaissamme, jotka otti-
vat muutoksen positiivisesti vastaan. Samalla
vegaaniruoan kysyntd kasvoi: vuoden 2020
syksylla puolet myynnistimme oli kasvis- ja
vegaaniaterioita.

Lyyra-tyomaan purkujitteen Kierratys
onnistui odotettuakin paremmin — jitteesta
hyodynnettiin lopulta yli 97 prosenttia. Ra-
kennustyomaiden yhdenvertaisuutta edistiava
inkluusiohankkeemme harppasi eteenpiin,
kun laadimme kumppaniemme alihankintaso-
pimuksiin ihmisoikeuksien kunnioittamis-
ta vaativan liitteen. Toivomme aloitteemme
toimivan positiivisena suunnannayttijana

muillekin rakennusalan toimijoille. My6s Kiin-
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teistojen energiatehokkuusparannukset ylsivit
tavoitteisiinsa. Ravintoloiden ja Kiinteistojen
paidstovihennystoimet toivat yhteensi noin 20
prosentin pysyvan paidstoaleneman, ja lisdksi
muun muassa leuto talvi ja Kiinteist6jen koro-
napandemian vuoksi madaltuneet kiayttoasteet
vaikuttivat pa4stoihin niitd alentavasti.
Olemme tyytyviisid saavutuksiimme, mutta
emme koskaan tdhtda tyollaimme vain lyhyen
aikavilin voittoihin. Ilmastokriisid ei ratkaista
vhden vuoden toimenpiteilld, vaan se vaatii
meiltid jatkuvasti uusia tekoja. Tunnistamme
roolimme Kotimaisena ja yhteiskunnallisesti
merkittavina toimijana. Ilmastovastuu ja kesti-

va kehitys ovat strategiamme avaintekijoita.

limastonmuutoksen hallinta kuului-
si jokaisen yrityksen strategiaan
Myoskaddn pitkdn aikavilin tavoitteemme eivit
siis haastavan vuoden aikana ole muuttuneet
miksikdin, painvastoin — haluamme edelleen
olla hiilineutraali vuoden 2025 loppuun men-
nessi. Etenemme mairanpaiatamme kohti aika-
taulussa ja suunnittelemme jo sen saavuttami-
sen jdlkeisid askelia. Tulevaisuudessa haluamme
padsti korjaamaan niit4d tuhoja, joita ymparis-
tolle on aiemmin tehty ja maksamaan tavalla tai
toisella myos ilmastovelkaamme takaisin.
Yhden Ylvan panos ei kuitenkaan ilmas-
totaistelussa riitd, ja toivomme, ettd rivimme

vahvistuvat. Harmiksemme monet kuvittelevat

EU-TAKSONOMIA TCFD UNGC

INDEKSIT

ILMASTONMUUTOKSEN AW
HALLINNAN PITAISI OLLA ' &

JOKAISEN YRITYKSEN
LIIKETOIMINNAN
YTIMESSA.
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jo kantavansa kortensa kekoon ilmaston hy-
viksi. Tama ei vain voi pitd4d paikkaansa, silla
kulutamme maapallon vuosittaiset luonnonvarat
loppuun aina vain aiemmin, Suomen kulutustot-
tumuksilla jo huhtikuun alussa. Lisidksi alamme
toimijat sysdavat helposti pallon muiden Koriin
ja viahittelevat omaa vastuutaan — siitdkin
huolimatta, ettd noin 40 prosenttia globaaleista
hiilidioksidipd4stoista syntyy Kiinteistoalalla ja
noin 15-20 prosenttia ruoasta.

Samalla yritykset puhuvat ilmastoriskeist4,
mikd on mielestimme tilanteen aliarvioimis-
ta: ilmastonmuutoksen hallinnan pit4isi olla
jokaisen yrityksen liiketoiminnan ytimessa.
Suosittelemme lAmmolla lukemaan vaikkapa
hiilibudjettimme, jossa hahmottelemme vuosit-
tain tavoitteitamme kohti padstovihennyksia.
Muutos on enemmén kuin mahdollinen — tarvi-
taan vain vankkaa tahtoa.

Luet parhaillasi Ylvan uudistettua vastuulli-
suusraporttia. Raporttimme nojaa YK:n kestdvin
kehityksen tavoitteisiin (Sustainable Develop-
ment Goals), TCFD (Task Force on Climate-re-
lated Financial Disclosures) -suosituksiin seki
soveltuvin osin GRI-standardiin. Olemme tyos-
simme sitoutuneita myos UN Global Compactiin

ja kunnioitamme sen kymmenta periaatetta.
Tulevaisuuteen katsoen,

Eemeli Lehto

Ylvan talousjohtaja, vt. toimitusjohtaja

JOHDANTO KIINTEISTOT RAVINTOLAT YLVAN IHMISET
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Ylva jatkaa kestiviin kaupungin
rakentamista Leea Tolvaksen

johdolla

Ylihuomisen Helsinki sai uuden rakentajan, kun Ylva

nimitti uudeksi toimitusjohtajakseen Leea Tolvaksen. Tolvas
aloitti uudessa tehtdvéassadn helmikuussa 2021. DI, KTM
ja neljgnnen polven helsinkil@inen on tehnyt pitkén uran
kiinteistdsijoittamisen parissa - viimeisimp&né S-pankkiin
kuuluvan Fennia Kiinteistét Oy:n kiinteistdsijoitusjohtajana.
Nyt hénen vastuulleen siirtyy Ylvan vastuullisuuteen

ja kestavyyteen pohjautuva liiketoiminta merkittévine
rakennushankkeineen.

“Ylva on vudistanut, haastanut ja kirittényt seké
kyseenalaistanutkin etenkin kiinteistd- ja rakennusalan
kaytantoja. Talla tiellé Yiva jatkaa: vauhdikkaasti kaupunkia
rakentaen ja hyvéd yhteistydté tehden”, Tolvas avaa
visiotaan.

Tolvas ndkee, ettd jokaisella kiinteistéhankkeella, opiskelijo-
aterialla ja tyépédivén panoksella on aidosti vaikutusta,

kun kestévad tydelaméd, kaupunkikuvaa ja yhteiskuntaa
rakennetaan. Hénelle merkityksellisyytta tuo laajan
omistajakunnan palveleminen liiketoiminnan avulla.

“Sytyn pitkajdnteisestd, arvopohjaisesta paétdksenteosta.
Silla on vélia, kuka omistaa Helsingin ja miten ja miksi -
tulevaisuuden téytyy olla tekijdidensé nékdinen. Hyppddn
ndyrénd, mutta ylpednd osaavan Ylvan joukkueeseen”.


https://issuu.com/ylvahelsinki/docs/2021_hiilibudjetti
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YLVAN VUOSI

2020
>80 %

Kasvis- ja vegaaniaterioiden osuus
myydyistd aterioista syksyn 2020
aikana. Lue lisii.

Asianmukaiset tyéskentely-
olosuhteet kaikille

Vuonna 2021 loimme alihankintasopimuksiim-
me liitteen, joka sitouttaa kaikki kumppanim-
me kohtelemaan tyontekijoitadn ihmisarvoises-
ti ja tarjoamaan muun muassa asianmukaista

palkkaa. Lue lisda taalta.

Hyvastit naudanlihalle

Paiatimme luopua naudanlihan tarjoamisesta
UniCafe-ravintoloissamme. Lue miksi ja miten
pyrimme askel askeleelta lisidamazan kasvisruo-

kailun suosiota.

JOHDANTO KIINTEISTOT RAVINTOLAT YLVAN IHMISET

Koronapandemia moukaroi Ylvaa
Maaliskuussa 2020 Suomeen iskenyt ko-
ronapandemia ei paistanyt Ylvaa helpolla.
Pandemialla oli suuret vaikutukset erityisesti
ravintolaliiketoimintaan ja henkilosto6mme.

Kisittelemme pandemiaa sivuilla 16 ja 21.

>OQ'd %

Lyyran rakennustyémaan purku-
jatteestd hyodynnettiin
Siita 22 000 tonnia kaytettiin maaraken-

nukseen. Maara vastaa noin 110 000 beto-
niporsasta tai -kilpikonnaa. Jos nama Kil-
pikonnat laitettaisiin parijonoon, ulottuisi

jono Kaivopihalta Itikeskukseen ja takaisin.

Lue lisd4.

Painavaa asiaa ilmastosta
Sovellamme raportissamme ensimmaisti kertaa
TCFD:n (Task Force on Climate-related Finan-
cial Disclosures) suosittelemaa raportointimal-

lia. Lue Kkattava ilmastokatsauksemme ta4lti.

Mielikuvituksen haastamista -
tulevaisuusskenaarioiden luomista
Miltd nayttdd pandemian jialkeinen maailma
ja yhteiskuntajarjestys, jossa liiketoiminta on
mukautettu ilmaston ja luonnonympériston
kanssa yhteen? Se on jotakin erilaista, jolla
ei vield ole muotoa tai nimeid. Olimme Demos
Helsingin kanssa mukana perustamassa Un-
titled-yhteisod, jossa tita vieldA nimeamatonti

tulevaisuutta kehitetddn yhdessa.

EU-TAKSONOMIA TCFD UNGC INDEKSIT

LEIKKASIMME HIILIPAASTOJAMME
VUODEN AIKANA PYSYVASTI

20 9%

ETENEMME VAKAASTI KOHTI
HIILINEUTRAALIUTTA

Lue lisda
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Tavoitteena
maailman
kestavimmiit
rakennukset
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Panostamme kiinteistéjen energiatehokkuuteen seka
alykkaaseen ohjaukseen. Lisdadmme uusiutuvan energian
kayttod energiahankintojen ja investointien kautta.

g Husariosi Lisaamme inklusiivisuutta tydpaikoillamme ja tyd-
TYOTAJA

LSt maillamme. Etsimme ratkaisuja, jotka edistavat
m innovaatioita ja uuden teknologian kdyttdénottoa.

Tavoitteenamme on olla maailman kauaskatseisin
kaupunkikehittdja, joka luo kestévéd kaupunkia kestévien
rakennusten kautta. Hankkeemme ja palvelumme tukevat
kestavien valintojen tekemistd. Parannamme viihtyisyytta
ja turvallisuutta sekd luomme kaupunkia, jossa jokainen
voi olla oma itsensd.

VASTUULLISTA

12 Valitsemme vahahiilisia materiaaleja. Maksimoimme
KULUTTAMISTA

rakennusjatteen kierrétysasteen. Panostamme toimen-
m piteisiin, jotka minimoivat kulutusta ja liséavat kierto-
talousratkaisuja.

TEEEZN  Kiinteistdjen operatiiviset hiilipddstdt nollataan vuoteen
2025 mennessd. Kiritémme ja kannustamme toimialaa \ -4 By '
@ kohti véhahiilista liiketoimintaa. Johdamme esimerkilld ja i 4 w Ny L 2

nédytdmme, ettd muutos on mahdollista.

JOHDANTO KIINTEISTOT RAVINTOLAT YLVAN IHMISET JFKSONOMIA TCFD INDEKSIT
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Kiinteistd- ja rakennusala tuottaa noin 40 prosenttia globaaleista hiilidioksidi-
padstdistd, ja nopeasti etenevd ilmastonmuutos edellyttaa kaikilta ripeitd toimia.
Vaikka ratkaisut nollahiilisyyteen padsemiseksi ovat jo olemassa, rakennusala ei
ole onnistunut ottamaan kestdvdn kehityksen tavoitteita toimintansa keskipistee-
seen. Ylva on yritysaktivisti, joka ndyttdd omalla esimerkillaén, etté muutos on
mahdollinen ja kannustaa my&s muita mukaan muutokseen.

Ylvan tavoitteena on olla hiilineutraali vuoden
2025 lopussa — vastuullisuus on toimintamme
keskiossd. Tahtdimemme ovat tiukkoja, mutta
hiilibudjetissa olemme jo hahmotelleet polun
nollahiilisyyteen. Haluamme rakentaa kestavia
kiinteist6j4 ja suunnittelemme rakentamisen
jokaisen vaiheen kestdvan kehityksen peri-
aatteita heijastaen. Myos olemassa olevien
kiinteistdjen kestdavyytta tullaan parantamaan
radikaalisti.

Kunnianhimomme tasosta kertovat myos
aloitteet, joihin olemme sitoutuneet. Lah-

dimme ensimmaisten joukossa edistimaidn

rakennusalan kestidvin purkamisen periaattei-

ta allekirjoittamalla ymparistoministerion ja
RAKLI ry:n Green deal -sopimuksen. Sopi-
muksella tavoitellaan vaarattoman rakennus-
ja purkujitteen materiaalihyodyntdmisas-
teen nostamista 70 prosenttiin — Ylvan oma
tavoite siintdd 90 prosentissa. Lisdksi olemme

sitoutuneet muun muassa Kiinteistojen Net

JOHDANTO RAVINTOLAT
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Zero Carbon -aloitteeseen, jonka tahtdimena
on varmistaa hiilineutraalit rakennukset ja
kiinteistot viimeistdidn vuoteen 2030 mennes-
sd. Ylva haluaa saavuttaa tavoitteen tiatdakin
aiemmin.

Ylva on my6s mukana Energiatehokkuus-
sopimuksessa, jossa lupasimme tietyt energia-
sddstot vuoteen 2025 mennessi. Saavutimme
taman sopimuksen tavoitteet jo vuoden 2020

aikana!

R
T

UUDISTUNUT KAIVOPIHA
AVASI OVENSA JOULUKUUSSA

TAYTEEN VUOKRATTUNA.

EU-TAKSONOMIA TCFD UNGC

INDEKSIT


https://ylva.fi/ylva/uutiset/ylva-sitoutuu-ymparistoministerion-ja-rakli-ryn-kestavan-purkamisen-green-deal-sopimukseen/
https://ylva.fi/ylva/uutiset/ylvan-kiinteistot-hiilineutraaleiksi-2025-ylva-osaksi-net-zero-carbon-buildings-sitoumusta/
https://ylva.fi/ylva/uutiset/ylvan-kiinteistot-hiilineutraaleiksi-2025-ylva-osaksi-net-zero-carbon-buildings-sitoumusta/
https://energiatehokkuussopimukset2017-2025.fi/en/#pll_switcher
https://energiatehokkuussopimukset2017-2025.fi/en/#pll_switcher
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Lyyran purkujitteesti
hyodynnettiin yli 97 prosenttia

Ylvan mielesté kiertotalous on huomioitava rakennushankkeis-
sa merkittévéasti aiempaa paremmin, ja jokainen rakentamisen
vaihe tulee suunnitella kestévén kehityksen periaatteita noudat-
taen. Jotta voisimme parantaa hiilikédenjélkedmme, on myés
rakennusten purkamisen |l&htékohdaksi otettava materiaalien
korkea hyddyntémisaste.

Suomen kestavimmdéksi rakennukseksi tahtaavé Lyyra paatti
ottaa haasteen vastaan. Lyyran tydmaalla sijainneet viras-
totalot purettiin kevadllé 2020, ja tavoitteenamme oli, ettd
purettavasta materiaalista 95 prosenttia otettaisiin hydtykéayt-
t66n. Lopullinen lukema oli yli 97 prosenttia. Jatteestda saatiin
arvokasta materiaalia muille rakennustyémaille: suurin osa
siité hyddynnetéén maarakentamisessa Hyvinkdén ampuma-
radalla. Jatteestd syntyi yhteenséd 11 000 kuutiota luonnon-
kived korvaavaa kiviainesta, joka riittdisi noin neljé kilometrié
pitkén tien pohjarakenteisiin. Tamén liséksi kaikki Lyyran louhe
hyddynnettiin maanrakennuskéytéssé Kalasatamassa ja Keila-
niemessd.

"Purkujatteen kierrdtys oli lopulta ylléttévén vaivaton ponnis-
tus, eikd se tuonut meille urakkaan lisékuluja”, toteaa Ylvan
Chief Sustainability Officer Antti Ruuska. “Halusimme néyttaéa
esimerkillamme, ettd kestévyystavoitteita ja uusia prosesseja
voidaan oftaa kayt66n uusiksi toimintatavoiksi jopa varsin
helposti. Niin ostajat kuin myyjatkin tarvitsevat inspiraatiota ja
esikuvia.”

KIINTEISTOT RAVINTOLAT YLVAN IHMISET EU-TAKSONOMIA

TCFD

UNGC

INDEKSIT

Kestavdt rakennushankkeet
nytkdhtivat eteenpdin
Vuonna 2020 alkanut koronapandemia mou-
karoi my6s kiinteistoalaa. Ylvan rakennus-
hankkeet etenivit, mutta aikatauluja jouduttiin
mukauttamaan poikkeusolosuhteiden vuoksi.
Vuoden aikana Lyyran tieteen ja talouden kort-
telin rakennustdéita jatkettiin. Helsingin Kallioon
sijoittuva toimiston, hotellin, asunnot ja palvelut
yvhdistidva Kortteli valmistuu ldhivuosien aikana.
Lyyraa rakennetaan ymparistotehokkaasti, pa-
rasta energialuokkaa tavoitellen. PAdmaadrana on
hankkeen reunaehtojen puitteissa pienin mah-
dollinen hiilijalanj4lki ja suurin mahdollinen
positiivinen vaikutus ympardivadn maailmaan.
Vuoden 2019 lopussa kerroimme uudesta
projektistamme, Kaivopihalle avattavasta
Grand Hansa -hotellista, jonka yhteistyo-
kumppaniksi saimme kestiavdaan kehitykseen
sitoutuvan Hyatt-ketjun. Hotellin rakentamista
valmistellaan paraikaa. Jo rakennusvaiheessa
tullaan Kiinnittimadin erityinen huomio vas-
tuullisiin valintoihin — my6s alihankkijoiden
ja operaattorin toiminnassa. Kuten Lyyralle,
my6s Grand Hansalle on laskettu hiilijalan-
jalki, ja rakentamisessa pyritdin tekemaidn
mahdollisimman vahihiilisid ratkaisuja.
Uudistunut Kaivopiha, joka kidtkee sisddnsia
kaupunkilaisille suunnatun kohtaamispaikan
liike- ja ravintolatiloineen, avasi puolestaan

ovensa joulukuussa tdyteen vuokrattuna.
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Vaikka koronapandemian vaikutukset kiin-
teistoliiketoimintaamme eivit esimerkiksi
ravintolatoimintaamme verrattuna olleet yht4
murskaavia, on pandemia lisinnyt koko alan
epdvarmuutta, ja esimerkiksi tilanvuokrauk-
seen liittyvid paatoksia lykiataan. Uskomme,
ettd keskeisilld paikoilla sijaitseville kiinteis-
toillemme riittd4 runsaasti vuokrakysyntdai

jatkossakin.

Ylvalle reippaat péddstovidhennykset
Vuonna 2020 Ylva toteutti energiatehokkuu-
den toimenpidekokonaisuuden, jolla tavoiteltiin
merkittiavid paastovihennyksid. Toimenpi-
teidemme joukkoon kuuluivat muun muassa
kiinteistojen energiatehokkuuden ja lammon
talteenoton parantaminen, lammityksen dlykis
ohjaus, lampimin veden kulutuksen vihenti-
minen seka julkisivuremontit.

Ylvan kiinteistojen hiilijalanjilki tippui vuo-
den aikana periti 30 prosenttia vuoden 2019
tasosta. Energiatehokkuushankkeella onnistut-
tiin leikkaamaan noin kymmenen prosenttia
paastoisti ja Kaivopihan uudistamisella, Kam-
pissa sijaitsevien asuntojen julkisivuremontilla
ja vesikalusteiden uusimisella toiset kymmenen.
Lisdksi hankittu lampo6energia oli edellisvuot-
ta vahahiilisempai, tuoden noin 5 prosentin
paastovaheneman. Loput vihennykset selittyvit
poikkeuksellisella vuodella — leudolla sdilla,

kaynnissi olevilla korjauksilla ja koronakriisilla.

JOHDANTO RAVINTOLAT

KIINTEISTOT

YLVAN IHMISET

Tiedostamme, ett4d ilmastonmuutoksella voi
tulevaisuudessa olla merkittavidkin vaikutuksia
kiinteistéjemme energiankulutukseen: leudom-
mat talvet pienentivit liammityskustannuksia ja
kesiisin viilennystarve voi kasvaa. Myos sdian 44-
ri-ilmiot, kuten rankkasateet, tulvat, lumimyrs-
kyt ja hellejaksot, lisdantyvat. Ylvan kiinteistois-
td valtaosa sijaitsee alle kymmenen kilometrin
siteelld merenrannasta, joten Kiinteist6ihin
— esimerkiksi julkisivurakenteisiin — kohdistuu
ylipditdadn tavanomaista suurempi ilmastorasite.

Ylvan varautumisesta eri ilmastoskenaarioihin

voit lukea tarkemmin TCFD-raportistamme.

Tyomme tuloksia vuonna 2020
Osallistuimme vuonna 2020 aktiivisesti alan
kehittimiseen. Laskimme esimerkiksi Lyyran
ja Grand Hansan hiilijalanjiljen osana ympa-
ristoministerion hiilijalanjiljen laskentapilot-
tia. Toteutimme myos Lyyran purku-urakan
Green deal -sopimuksen periaattein ja osallis-
tuimme aktiivisesti vahihiilisen rakennutta-
misen klinikkasarjaan. Lisdksi laadimme hiili-
neutraaliustavoitteillemme alustavan tiekartan
ja viestimme naist4 kaikista avoimesti erilai-
sissa sidosryhmatilaisuuksissa ja julkaisuissa.
Olimme my6s mukana Ecodesign Sprint
-hankkeessa miettimissi Kiertotalousperus-
teisia liiketoimintamalleja palvelumuotoilun
keinoin ja teimme periaatepadatoksen hiilijalan-

jaljen huomioimisesta jatehuollossamme.

EU-TAKSONOMIA TCFD UNGC

Vuonna 2020 valmistelimme tulevia toimen-

YLVAN KIINTEISTOJEN
HIILIJALANJALKI TIPPUI

piteitimme, esimerkiksi kaukokylmin kayttoon-
ottoa ja hukkalimmon hyddyntamista Kiinteis-

toissaimme. Lisidksi kivimme kumppanitahojen o
VUODEN AIKANA PERATI

kanssa lukuisia keskusteluja hankkeidemme ja

kiinteistokantamme vihahiilisyyden edistami-

35 PROSENTTIA VUODEN
2019 TASOSTA.

sestd. Keskustelut liittyivit muun muassa mate-

riaalivalintoihin, purkumateriaalin hyddyntami-

seen ja energiantuotantoon ja -hankintaan.

Kiinteistdjen p&dstot: tuloksemme vuodelta 2020

Padastoluokka Vuoden 2020 tulokset Vuoden 2019 tulokset

Suorat kasvihuonekaasujen p&astét (Scope 1) 0t 0t
Epdsuoran energian kasvihuonekaasujen p&dstét (Scope 2) 1530 t 2 400 t
Muut epdsuorat kasvihuonekaasujen paastét (Scope 3) 0t* 0t*

17,5 kg/brm? 26,6 kg/brm?

-35 % -

Kasvihuonekaasujen pddstéintensiteetti

Kasvihuonekaasupddastéjen vahentéminen

Kasvihuonekaasupddastéjen kompensointi 134 t 98 t

*Ylvan kiinteistdissa ei kdytetty fossiilisia polttoaineita, esimerkiksi lammitysdljya, joiden kaytéstd olisi
aiheutunut suoria eli nk. Scope 1- pddstdja. Scope 2-padstdt ovat kulutetun energian p&éstdjd, jotka
syntyvat muualla kuin Ylvan kiinteistdissd eli kdytanndssd voimalaitoksilla, joilla energia tuotetaan. Ylva
hankki ostamansa lampéenergian Helenilta. Kaikki sahkdenergia hankittiin séhkéenergian alkuperatakuiden
kautta 100 % uusiutuvana, kotimaisena tuulivoimana. Séhkéenergia lasketaan nain ollen paastéttémaksi.
Epdsuorat Scope 3 -padstdt sisaltavat esimerkiksi energian siirtohavidt seké voimalaitosten ja siirtolinjojen
rakentamisen paastévaikutukset. Siirtohévididen osa sisdltyy jo Helenin ldmmitysenergian paastékertoimiin
eli Scope 2 -lukemiin. Ylva hankkii vihreén sahkén alkuperatakuita 5 % kulutusta enemmén kattaakseen
siirron ja jakelun havididen paastdt. Scope 3 -pdastéistd uupuu silti vielé osa energian elinkaaripadastsistd.
Naiden suuruusluokka tarkennetaan vuoden 2021 kuluessa.

INDEKSIT 11
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Yhteistyokumppanit mukaan
yhdenvertaisuusty6hon
Kestiviai ja inklusiivista ylihuomisen Helsinkid
rakennetaan ottamalla kaikki mukaan, jaka-
malla ty6stid koettu ylpeys ja puuttumalla aktii-
visesti ongelmakohtiin. [hmisten turvallisuus
ja terveys tulevat Ylvan tyomailla aina ensin.
Haluamme lisdt4d rakennusalan inklusii-
visuutta sekid yhdenvertaisuutta ja uusi ali-
hankintasopimuksiimme lisidmamme ohje
sitouttaa kaikki hankkeisiimme osallistuvat
yritykset ihmisoikeuksien kunnioittamiseen.
Lyyran tyomaalla pilotoidussa ohjeessa kump-
paneilta edellytetdin terveellisen ja turvallisen
tyoympariston takaamista tyontekijoille, esi-
merkiksi asianmukaista palkkaa ja tyonteki-
joiden ihmisarvoista kohtelua niin tyoehtojen
kuin majoituksenkin osalta. Liitteen avulla Kit-
ketddn myos rakennusalan harmaata taloutta.
Yhdenvertaisuutta turvaa lisiksi vuoden
2020 lopussa kaytt6on otettu ilmoituskana-
va. Sen kautta kuka tahansa tyontekija tai
tyomaalla asioiva voi laittaa suoraan Ylvalle
kysymyksii tai palautetta mahdollisista vdarin-
kaytoksistd. Seuraavaksi ratkaisemme, miten
vhdenvertaisuusasioista viestitaan mahdolli-
simman tehokkaasti suoraan rakennustyomai-
den tyontekijoille.

JOHDANTO

KIINTEISTOT
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Mahdottomasta mahdollista

innovaatioiden kautta

Rakennusten energiatehokkuus on pa-
rantunut vuosien saatossa merkittévésti.
Nykyisten uvudisrakennustemme onkin
oltava niin kutsuttuja Idhes nollaener-
giarakennuksia. Témé&n vaatimuksen
t&yttyminen osoitetaan rakennusten lupa-
vaiheessa. B-energialuokan rakennukset
edustavat nykypdaivén tyypillistd rakenta-
mista ja A-luokka tdmdn péivén parhaita
rakennuksia.

A-uokkaan paésy edellyttaé kéayténnéssé
sitd, ettdé rakennuksissa otetaan kéyttéén
vusivtuvan energian tuotantoa ja muita
erityisratkaisuja. Eri rakennustyyppien
E-lukuvaatimukset poikkeavat toisistaan

ja esimerkiksi hotellirakennuksen on huo-
mattavasti asvinrakennusta hankalampaa
saavuttaa A-energialuokka.

Lyyra-hankkeessamme tavoitellaan
A-energialuokkaa kaikille rakennuksille.
Vielé lupavaiheessa osa projektitiimisté
piti tavoitetta erittdin haastavana, jopa
mahdottomana - uskallusta A-energia-
luokkaan sitoutumiseen ei ollut riittévésti.
Tastd syysta hotellin rakennuslupa haet-
tiin B-energialuokalle. Emme kuitenkaan
missddn vaiheessa hyldnneet alkupe-

rdistd tavoitettamme, saati lopettaneet
ensimmdiseen vastoinkdymiseen. Sen
sijaan haastoimme aktiivisesti koko pro-
jektitiimid innovoimaan ratkaisuja, joilla
A-energialuokkaan voitaisiin paéstd.

Ensimmdiset lupaavat tulokset liittyivét
teknisiin ratkaisuihin - 16ysimme mark-
kinoilta keinot, joilla maaliin voitaisiin
teoreettisesti pddstd. Nama todettiin
kuitenkin kustannuksiltaan mahdottomik-
si. Jatkokehityksessé ja -innovoinnissa
keksittiin kuitenkin uusia tapoja tavoit-
teiden saavuttamiseksi. Lopputuloksena
hankkeessa pé&datettiin toteuttaa jGteve-
den ldmmédntalteenotto, ja ilmanvaihdon
ohjaus jdrjestettiin yksinkertaisella, mutta
nerokkaalla tavalla.

Toimenpiteiden my6td hotellin energia-
luokka saatiin korotettua A-luokkaan -
ja vielépé kustannustehokkaasti! Teimme
siis mahdottomasta mahdollista ja viels-
pé kannattavaa liiketoimintaa. Tasté kuu-
luu suuri kiitos projektitiimillemme, joka
ofti haasteen vastaan ja suhtautui siihen
sen vaatimalla vakavuudella.
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Inkluusioty6tiamme on kehitetty ohjausryh-
massi, jossa on istunut edustajia Rakennuslii-
tosta, tyo- ja elinkeinoministeriostd, SAK:sta,
Helsingin kaupungilta, Helsingin yliopistolta
sekd Rakennusteollisuudelta. Ohjausryhméan
tyota on fasilitoinut Demos Helsinki.

Inklusiivisuus rakennustyémailla on osa Yl-
van B41G-tyotd. Koko alihankintasopimusliit-
teen voit lukea taalta.

Suuria unelmia
Tavoite hiilipa4dstojen nollaamisesta vuoden
2025 lopussa on kunniahimoinen, mutta ete-
nemme sitd kohti vakaasti. Mitid sen j4dlkeen ta-
pahtuu? Paljonkin! Emme voi jaada polkemaan
paikoillemme, vaan teknologian, osaamisen ja
lainsdad4annon kehittymisen myo6ta parannet-
tavia osa-alueita ja parempia toimintatapoja
16ytyy aina. Ketterdna ja uutta ajattelua edusta-
vana toimijana juuri Ylva voi ottaa riskeji seki
haastaa ja tuulettaa vakiintuneita kasityksia.
Sen sijaan etti lisdisimme jatkuvas-
ti maapallon hiilikuormaa, tutkimme myo6s
polkua piinvastaiseen suuntaan. Uudistava
rakentaminen ja omistaminen, joilla pyritddn
korjaamaan aiemmin tehtyji virheit4, on yksi
tulevaisuuden suunnistamme. Kdytannon rat-
kaisuja voisivat tulevaisuudessa olla vaikkapa
hiilidioksidin talteenotto ja hyodyntaminen,
luonnon monimuotoisuuden lisidminen kau-

punkialueella seki viahihiilisten rakennusma-

JOHDANTO

KIINTEISTOT RAVINTOLAT

YLVAN IHMISET

teriaalien kdyttdminen. Samoin esimerkiksi
soiden ennallistaminen tai metsien ja suoje-
lualueiden lisidminen toimillamme ovat kiin-
nostavia tulevaisuudenkuvia.

Myo6s padstottoméan tuulivoiman ja lammon-
tuotannon kehittidminen seki yhteisten inno-
vaatioiden luominen yhdessi vuokralaistemme
kanssa on tutkimisen arvoinen visio. Olemme
ottamassa ndissd vasta ensimmadisii askelei-
tamme, mutta vaikka valmista karttaa meilla
ei maaliin viel4 ole, olemme valmiita ottamaan

haasteen vastaan.

PAASTOISTA.

EU-TAKSONOMIA TCFD UNGC
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Kiinteistoalan on aika ottaa vastuu hiilivelastaan

Hiilivelan kasitettdé voidaan avata yksinkertaiste-
tun esimerkin kautta. Milta kuulostaisi, jos maksai-
sit kauppaostoksesi luottokortilla ja velan kuukau-
sittaisen lyhentdmisen tai takaisinmaksun sijaan
oftaisitkin ajan myé6td vain liséé velkaa? Témé on
kdytdnndssé kiinteistdéalan tilanne.

Kiinteistéjen rakentaminen synnyttdé hiilidioksi-
dip&astdjé ja suuren hiilikuorman ilmakehé&én,

ja rakennusten kdytdn vaatima energia tuottaa
padstoja liséd. Me elédmme jatkuvasti yli ilmasto-
varojemme, mink& myété maapallon kantokyvyn
rajat ovat tulossa vastaan. Pysydksemme Pariisin
ilmastosopimuksen tavoitteissa meidén tulisikin hil-
lite padstdjamme merkittévésti. Samalla velkaa on
|&hitulevaisuudessa valmistauduttava lyhentdméén.

Useat merkittévat kiinteistbomistajat ovat siirtymds-
s& kayttéménsd energian osalta hiilineutraaleiksi.
Tamd on hieno juttu ja tarkoittaa sitd, etté monien
kiinteistdjen operoinnin ilmastovelanotto hidastuu
tai jopa pyséhtyy lghitulevaisuudessa. Ylvalla tamé
tarkoittaa, etté vuosien 2019 ja 2025 vélilla siirrym:-
me vuotuisesta 2 400 hiilidioksiditonnin suuruisesta
p&dstétasosta nollaan.

Samalla on muistutettava, ettd investointivaiheen
hiilip&astéja ei huomioida kiinteistésektorin toimi-
joiden taseissa tai taloudellisissa yhtaloissa, vaikka
- vastoin vanhentunutta késitysté - rakentamisen

INDEKSIT

ja materiaalituotannon p&astsilla on keskeinen
merkitys tdmé&n pdivén rakennushankkeiden
elinkaaren hiilip&astsihin. Ylvan Lyyra-korttelin
rakentamisvaiheen pé&éstdt ovat noin 13 000 hiili-
dioksiditonnia ja kdyttévaiheen p&dstét noin 100
hiilidioksiditonnia, kun huomioidaan sitoumuksem-
me nollahiiliseen operointiin vuoden 2025 lopussa.
K&yttévaiheen osuus on siis kéyténnéssé nolla.
Tamd on tilanne myds muilla nollahiilisitoumuksia
tehneillé omistaijilla.

Se, ettd vdhenndmme tulevaisuuden velanottoa
leikkaamalla operatiivisia péaéstdjé tai lopetamme
velanoton kokonaan, ei myésk&an vielé ratkaise
ilmaston lémpenemisen ongelmaa. Voimmekin
kysyd, voisivatko kiinteistéalan toimijat joutua
tulevaisuudessa vastuuseen kiinteistékantamme
maksamattomasta hiilivelasta? Témé on ihan pe-
rusteltu ajatus, silla hiilidioksidi lammittaé ilmake-
hdamme satoja vuosia, ja koko kiinteistékantam-
me on rakennettu hiilivelkaa ottamalla. Paéosa
velasta on siis maksamatta. Meillg Ylvalla tété
velkaa on kertynyt Vanhan ylioppilastalon valmis-
tumisesta eli vuodesta 1870 saakka, ja velanotto
pyséhtyy vuoden 2025 loppuun mennessd. Tasséa
vaiheessa kiinteistéjemme ilmastovelka ehtii kas-
vaa 500 000-600 000 hiilidioksiditonnin suurui-
seksi. Mik& on muiden kiinteistéomistajien hiilivel-
ka? Tai muilla toimialoilla toimivien yritysten?
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Ylvan kiinteistojen hiilivelka 1870-2025

CO., tuhatta tonnia

Investointien pédstdt M Lammitysenergian kulutuksen pédstést B Séhkdenergian kulutuksen pédstot Kaivopiha, Lyyra,

Grand Hansa

600 Leppétalo
2008

Citytalo
1982
500
Domus Academica,
D-talo
g 1968
Kaivotalo
300 1955
Kaivokatu 12
1913
200 Uusi Ylioppilastalo
ja Hansatalo
1911
100 Vanha
Ylioppilastalo
1870

O—‘

1870 2025
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Kiinteistéjen operatiiviset
hiilipaastét 2020:

1530t

Lyyran rakentamisvaiheen p&éstot:
2

Lyyran 50 vuoden operoinnin p&dstot
- nollahiilinen 2025 alkaen

100t
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Ravintola-
hiketoiminta

parantaa
maailmaa
puraisu
kerrallaan

e Hankimme sertifioituja tuotteita. Néin varmistamme,
LRI ettd pitkissakin alihankintaketjuissa viljelijé saa
reilun korvauksen tydstéén.

T Kannustamme asiakkaitamme fiksuihin valintoihin ja
siirtymd@an kohti kasvispohjaista ruokavaliota. Panos-

w tamme véhahiilisiin ja eettisiin tuotteisiin ja lisddmme
siten vastuullisen kulutuksen kysyntaa.

TR Valitsemme vahapadstoisia raaka-aineita.
Mahdollistamme kompensoinnin ja mini-

@ moimme havikkia.

JOHDANTO KIINTEISTOT RAVINTOLAT YLVAN IHMISET
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Meistd ruoka on paljon enemmaén kuin polttoainetta: se on tapa
muuttaa maailmaa. UniCafe on kokonaan Helsingin yliopiston
ylioppilaskunnan (HYY) eli opiskelijoiden omistama ravintola- ja
kahvilaketju, jolla on 17 toimipistettd ympéari kaupungin. Tavoit-
teemme on tehdéa kestdvat valinnat mahdollisimman helpoiksi.

Sillé tavoin maailma muuttuu, puraisu kerrallaan.

Koulut, oppilaitokset ja tyopaikkojen lounasra-
vintolat ovat tidrkeitd asenteiden muokkaajia.
Ei siis ole samantekevii, milld periaatteilla
esimerkiksi opiskelijaravintoloissa ruokaa tar-
jotaan.

Me ndemme paljon vaivaa edistiiksemme
vastuullisen toiminnan toteutumista mahdol-
lisimman monella tavalla. Emme halua vain
minimoida toimintamme vaikutuksia, vaan
pyrimme tuottamaan aktiivisesti hyvaa yhteis-
kuntaan — kokkaamaan ruokaa, jolla on posi-
tiivisia vaikutuksia. Toimintamme tdrkein ja
tarvittaessa madrdadva vastuullisuustavoite on
hiilineutraaliuden saavuttaminen vuoden 2025
loppuun mennessa.

Yksi keskeisiid keinoja hiilipadstojen vihen-
tamiseen ja luontokadon estimiseen on siir-
tyma kohti kasvipohjaista ruokavaliota. Ylva
ei kuitenkaan halua pakottaa asiakkaitaan
kasvisruokailijoiksi. Voimme sen sijaan kan-

nustaa hyviin valintoihin: vaihtoehtoja pitda

RAVINTOLAT

JOHDANTO KIINTEISTOT YLVAN IHMISET

PIENI VOITTO ON JO SE F
ETTA OPISKELIJAT SYOVAT
AINAKIN VAHAHIILISEN

LOUNAAN. SUUREMPI >

VOITTO ON, JOS RUOKAILU-
TOTTUMUKSET MUUTTUVAT
KOKONAAN.
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Ruokapakusta
noutosatkaa ympiiri
kaupungin

Tummanpuhuvan vuoden keskelle
mahtui menestystd niittényt
innovaatio. Kun UniCafe-ravintolat
jouduttiin maaliskuussa sulkemaan,
ylvalaiset ideoivat asiakkaiden iloksi
Foodvan-ruokapakun, joka kuljetti
opiskelijahintaista lounasta eri puolilla
kaupunkia sijainneille noutopisteille.
Samaan aikaan Kaivopihan ravintola
tarjosi noutorokaa.

Myimme tuhansia noutoaterioita ja
saimme konseptista sekd ylvalaisilta ettd
opiskelijoilta hurjasti hyvaa palautetta.
“Ankean kevédén valopilkku”, totesi
eréskin asiakkaamme. Paku pérrési
Helsingin kaduilla kes&én saakka.

KIINTEISTOT

RAVINTOLAT

YLVAN IHMISET

EU-TAKSONOMIA

TCFD

UNGC

olla tarjolla, jotta asiakkaat voivat tehd4d muu-
toksen sitten, kun he ovat sithen valmiita. T4lla
polulla jatkamme my6s vuonna 2021 — pyrkien
tutustuttamaan kaikki asiakkaamme Kkasvis-
pohjaiseen ruokavalioon. Pieni voitto on jo

se, ettd opiskelijat syovit ainakin vahahiilisen
lounaan. Suurempi voitto on, jos ruokailutottu-

mukset muuttuvat kokonaan.

Arvot kirkkaina
koronapandemian keskellé
Vuosi 2020 koetteli Ylvaa kunnolla. Maa-
liskuussa koronapandemia pakotti meidat
sulkemaan suuren osan ravintoloistamme.
Olemme riippuvaisia Helsingin yliopiston tiloja
ja aukioloja koskevista linjauksista ja yliopiston
osittainen sulkeminen ja siirtyminen etdtoihin
ja -opetukseen teki ravintolaliiketoiminnan
pyorittaimisen monessa toimipisteessimme
mahdottomaksi. Niinp4 jouduimme vuoden
aikana turvautumaan merkittiaviin lomautuk-
siin. Tilanne oli vaikea vuoden loppuun asti ja
jatkuu haastavana ainakin kesdan 2021 saakka.
Henkilostoosiomme kertoo, kuinka pyrimme
tukemaan ylvalaisia koronapandemian keskella.
Liiketoimintamme sukelluksesta huolimatta
asiakastyytyviisyytemme nousi vuoden aikana
viidella pykalalla. Paivittdistyytyvidisyytemme
keskiarvo oli 70/100, kun palvelut-catering-toi-
mialan eurooppalainen vertailuarvo on Happy

Index -indeksin mukaan mukaan 44/100 — ja

INDEKSIT

opiskelijalounaamme edustavat vieldpa edul-
lisinta hintakategoriaa. Olemme saavutukses-
tamme, ja henkilokunnastamme jota tdsti on
Kiittiminen, erittdin ylpeita.

Samalla etenimme kohti hiilineutraalia,
Suomen parasta ja vastuullisinta opiskelija-
ruokailua. Alkuvuonna luovuimme naudanli-
han tarjoamisesta ravintoloissamme. Paitos oli
meille selvi, silld naudanliha on ravintoloidem-
me raaka-aineista suurin yksittdinen hiilidiok-
sidipdistojen ldhde, ja samalla sen syomistd on
vaikea perustella esimerkiksi terveellisyydella.
Viimeisimman asiakastyytyviisyyskyselym-
me mukaan vain noin kymmenen prosenttia
asiakkaistamme valitsee lounaalla ensisijaisesti
punaista lihaa sisiltdvin vaihtoehdon.

Padtoksemme nostatti vesilasissa aikamoi-
sen myrskyn. Meitd syytettiin kasvismafiaksi
ja kritisoitiin asiakkaidemme valinnanvapau-
den rajoittamisesta. Tdma tuntui meista eri-
koiselta — ainahan ravintoloitsija valitsee, mitd
ruokalistallaan tarjoaa.

Sen sijaan asiakkaamme ottivat muutoksen
positiivisesti vastaan: meille kerrottiin, ett4
juuri UniCafen kaltaiselta toimijalta odotetaan
edelldakavijan tekoja. Tata hattua kannatellen
pyrimme vuoden aikana lisiamadn kasvis-
ruokailun suosiota entisestddn. Laskimme
vegaanilounaamme hintaa ja toimme tarjolle
myos uuden annoskategorian, vegaanisen

lohturuoan.
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Tyomme kantoi hedelmii: kasvis- ja vegaa-
nisten annosten myynti kasvoi koko vuonna
48 prosenttiin ja syksyn osalta 50 prosenttiin —
saavutimme siis tavoitteemme, ettd joka toinen
myyty annos olisi vegaani- tai kasvisruokaa

vuoteen 2020 loppuun mennessa.

Vastuullisia raaka-aineita ja
taistelua havikkia vastaan

Meille on iso merkitys, kuinka pitkdan matkan
raaka-aineet ovat kulkeneet ja kuinka paljon
voimme toiminnallamme pienentdi ruokahévi-
Kin paivittdistd maardad. Mielestimme raaka-ai-
neiden paadstolukujen pitiisi olla kaikkien suo-
malaisten toimijoiden kaytossi ja kotimaisille
ja eurooppalaisille raaka-aineille tarvittaisiin
myos vertailuluvut. Ndin keskustelu pohjautui-
si yhteisiin kisityksiin.

Testaamme ja valitsemme aina vastuullisim-
mat raaka-ainevaihtoehdot asiakkaillemme.
Tama tarkoittaa esimerkiksi sitd, ettd pyrimme
ostamaan mahdollisimman paljon suomalaisia,
lahell4 tuotettuja raaka-aineita ja suosimme
luomua seki Reilu kauppa -sertifioituja tuot-
teita. Jatkossa pyrimme loytamaan tiettyjen
raaka-ainekategorioiden sisiltd vihahiilisim-
mit vaihtoehdot. Tietoa UniCafen vastuullisista
raaka-aineista l6ydat taalta.

Haluamme valmistaa ruokamme mahdollisim-
man energiatehokkaasti ja havikkia minimoiden.

Olemme asettaneet ravintolakohtaiset tavoitteet

JOHDANTO KIINTEISTOT

RAVINTOLAT

YLVAN IHMISET

biojatemaarille ja seuraamme niiden toteutumista
kuukausitasolla. Mittaamme hévikkimme biojate-
vaakojen avulla ja viestimme siitd asiakkaillemme
viikoittain. Lahes kaikista UniCafe-ravintoloista
voi normaalioloissa ostaa myos lounasmyynnisti
ylijaanytta ruokaa eli Leftover-lounasta, joka pie-

nentii ruokahavikkiimme entisestain.

Ruokaan liittyvéat vastuullisuusmit-
tarimme ja -tuloksemme
Ravintolaliiketoimintamme merKkittdvin ilmas-
tovaikutus on ruoan raaka-aineisiin liittyvat
kasvihuonekaasupadstot. Pdadstojen tarkka
mairi tulee vield tarkentumaan raaka-aineiden
paastolaskennan kehittyessi. Pa4stot olivat
suuruusluokaltaan 2 950 tCO, vuonna 2019.
Suuruusluokkia ei vuosien 2019 ja 2020 vililla
ole mielekasta vertailla, silla liiketoiminnan vo-
lyymissa tapahtui vuonna 2020 raju muutos.
Padstovihenemaid arvioidaan ruoan GHG-in-
tensiteetin muutoksen kautta. Saavutimme noin
20 prosentin paistovahenemaén ateriakohtaises-
sa hiili-intensiteetissi. Valtaosa t4dsti, noin 15
prosenttia, oli seurausta naudanlihasta luopumi-
sesta. Loppu, noin 5 prosenttia, oli kasvis- ja
vegaanisten annosten myynnin kasvun ansiota.
Ylvan ravintolaliiketoiminnan kasvihuo-
nekaasupadstoistd suurin osa tulee ruoan
raaka-aineiden episuorista kasvihuonekaasu-
paastoista. Ravintolaliiketoiminta ei itse kdyta

fossiilisia polttoaineita (nk. Scope 1 -paidstot).

EU-TAKSONOMIA TCFD UNGC

Ravintolakiinteistojen energiankulutukseen
liittyvat (nk. Scope 2 -pd4stot) on taas arvi-
oitu suuruudeltaan pieniksi suhteessa ruoan
raaka-aineiden padstoihin. Myos esimerkiksi
henkilokunnan liikkkumisesta aiheutuvat
hiilipddstot ovat vain pienet, silld pddosa mat-
kasuoritteista taitetaan kevyelli tai julkisella
liikenteelld. Ylvan omissa tiloissa operoivat
ravintolatilat on Késitelty osana Ylvan kiin-
teistojen hiililaskentaa. Ruoan kasvihuone-
kaasupadstot ovat tarkentuva arvio. Ruoan
GHG-intensiivisyys on laskettu jakamalla
kokonaispadstot myytyjen aterioiden kappale-

madralla. Kasvis- ja vegaanisen annosten pro-

senttiosuus kaikista aterioista kuvaa siirtymaai

kasvipohjaiseen ruokavalioon ja indikoi epa-

suorasti ravintoloiden raaka-aineiden paistoja.

MIELESTAMME RAAKA-
AINEIDEN PAASTOLUKUJEN
PITAISI OLLA KAIKKIEN
SUOMALAISTEN TOIMIJOIDEN
KAYTOSSA JA KOTIMAISILLE JA
EUROOPPALAISILLE RAAKA-
AINEILLE TARVITTAISIIN MYOS
VERTAILULUVUT.

Ruokaan liittyvét vastuullisuusmittarimme ja -tuloksemme

Key Performance Indicator (KPI)

Vuoden 2020 tulokset

Vuoden 2019 tulokset

Ruoan kasvihuonekaasujen p&astdt (Scope 3)

1 600 1CO,

Ruoan GHG-intensiivisyys

1,2 kg/ateria

2 950 tCO,

1,5 kg/ateria

% Kasvis ja vegaaninen /
kaikista myydyistd aterioista

48 % 40 %

% Vegaaninen / kaikista myydyistd aterioista

35 % 26 %

Helsingin yliopiston tiloissa operoivien ravintoloiden Scope 2 -p&dstdt eivat sisally lukuihin.

INDEKSIT
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Vegaanista noutoruokaa -
ravintola-alan tulevaisuuden trendit
Kasvis- ja vegaaniruokaan siirtyminen on ih-
miskuntamme selviytymiselle vilttimaton ja
onneksi suosiotaan jatkuvasti kasvattava trendi,
jossa keikumme aallonharjalla. Uskomme, ettd
kunnianhimoinen herkullisen ja vastuullisen
ruoan yhdistelmai tulee kasvattamaan painoar-
voaan ja vetovoimaisuuttaan jatkossakin. Korona-
pandemia on Kkiihdyttinyt my6s noutoruokailun
suosiota. Tassd haluamme kehittyd — kunhan
saamme Kelan ja verottajan siunauksen jatkaa
noutoruoan myyntia pandemian jialkeenkin.

Unelmanamme on, ettd pystymme tarjoamaan
huippuvastuullista, asiakkaidemme rakastamaa
ja hiilineutraalisti tuotettua ruokaa. Samalla
haluamme ajaa muutosta koko alallamme. Esi-
merkiksi Matkailu- ja Ravintolapalvelut MaRan
hiilitiekartassa ravintola-alan kontolle silytetyt
vastuut ovat rajallisia ja elintarvikkeista koituvat
padstot on suljettu kokonaan kartan ulkopuolelle.
Kunnianhimon taso ei ole kova. Lue ravinto-
la-alan hiilitiekartasta ja toimenpiteistimme lisaa
TCFD-raportistamme.

Tavoitteenamme on, ettd asiakkaamme voi-
vat UniCafe-ravintoloissamme ruokaillessaan
yllatty4 positiivisesti: TAssd mind syon maail-
maa pelastavaa ruokaa, joka on herkullista ja
superedullista. Samalla voin luottaa siihen, etta
vastuullisuusasiat on mietitty puolestani niin pit-

kille kuin mahdollista”.
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Kohti pddstottomid lounaita

Matka kohti nollahiilisyytt4 ei tule olemaan
helppo — aiomme silti olla rohkeita ja yrittaa.
Tulemme alentamaan hiilipa4dstojamme raa-
ka-ainevalinnoilla, toimittajayhteistyolla ja
etsimalld uusia raaka-aineinnovaatioita. Aika-
raami on kuitenkin niin tiukka, ettd vuoden
2025 loppuun mennessid emme saa vield raa-
ka-aineidemme hiilipadstoja nollattua kokonai-
suudessaan.

Tama tarkoittaa, ettd meiddn tulee tutkia
ja kokeilla erilaisia kompensointitapoja. Osal-
listumme aktiivisesti alan kehittdmiseen ja
olimme muun muassa ensimmainen yritys,
joka aloitti Compensaten kanssa padstokom-
pensaatioyhteistyon. Vuodesta 2019 ldhtien
asiakkaamme ovat voineet kompensoida oman
ateriansa hiilijalanjiljen ostotapahtuman
yvhteydessd 17 ravintolassa ja kahvilassa eri

puolilla Helsinkii.

—

USKOMME, ETTA KUNNIANHIMOINEN
HERKULLISEN JA VASTUULLISEN RUOAN
YHDISTELMA TULEE KASVATTAMAAN

PAINOARVOAAN JA VETO-
VOIMAISUUTTAAN JATKOSSAKIN.

EU-TAKSONOMIA TCFD UNGC
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Keinolihaa
opiskelijoiden
lautasille?

Tarjoa meille
ruokainnovaatiotasi!

Ylva tekee mielellaan yhteistydtd Suo-
men parhaiden ja ympéristévastuulli-
simpien toimijoiden kautta ja tukee ndin
kotimaisia yrityksid ja tydtd. Toimme
heindsirkat ja nyhtékauran ensimmadise-
n& joukkoruokailuun Kaivopihan ravin-
tolassamme - yli 1000 paivittéisen opis-
kelijan monipuolinen ja ennakkoluuloton
asiakaskuntamme toimii erinomaisena
koealustana vastuullisille innovaatioille.

Kasvipohjainen lihankorvike, bioreak-
torissa tuotettu lihapulla tai ilmasta sie-
pattu proteiini - haluaisitko tuoda oman
ideasi testiin opiskelijoiden lounaslauta-
sille?2 Ota meihin yhteyttd!
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Ylihuomisen
Helsinki
rakentuu Ylvan
ammattilaisten
voimin

g Messnos Puolustamme ihmisoikeuksien toteutumista,
LECER  panostamme turvalliseen ja terveelliseen tyd-
m ympdristdén, jossa jokainen voi kokea ylpeyttd

tyostaan.

Kannustamme henkildstédmme kest@vimpiin
kulutusratkaisuihin, tuemme pyérdilyé ja joukko-
liikenteen kayttéd. Etsimme vastuullisuus-
ratkaisuja yhdessd henkiléstémme kanssa.

TEEZZd Johdamme esimerkilld, jokainen ylvalainen on
sitoutunut kestdvémman ylihuomisen Helsingin

@ kehittamiseen.

JOHDANTO KIINTEISTOT RAVINTOLAT YLVAN IHMISET AKSONOMIA TCFD UNGC INDEKSIT
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Tyéelédmé& on murroksessa, ja aikamme ilmiét, ndiden joukossa jaksamiseen
liittyvéit ongelmat seké nuorten johtamiselle asettamat toiveet, haastavat kaikkia
tydnantajia. Ylva haluaa olla Suomen paras tyépaikka. Meille térked asia on
muun muassa yhdenvertaisen, kehittymistéa tukevan tydympéristdn tarjoaminen.
Vuonna 2020 toimintaamme haastoi koronavirus, joka iski erityisesti UniCafeis-
sa tyéskenteleviin ylvalaisiin. Irtisanomisiltakaan ei véltytty.

Ylva haluaa olla Suomen paras tyénantaja mur-
roksessa olevan tydelaman keskelld. Haluam-
me taata kaikille 152 ylvalaiselle innostavan
ja heita tukevan tyoympdariston seki parhaat
mahdollisuudet tyossi kehittymiseen ja siini
menestymiseen. Harva tyOnantaja voi tarjota
tyontekijoilleen yhtda merkityksellista visiota
kuin me: Ylva rakentaa ylihuomisen Helsinkia.
Meilli jokaisella on rooli siini, ettd tule-
vaisuudesta tulee menneisyyttd parempi.
Haluamme, ettd ylvalaiset osallistuvat uusien
ratkaisujen kehittdmiseen, ja parhaimmat
innovaatiot kumpuavatkin usein niilt4, jotka
tyoskentelevit tiiviisti asiakkaidemme parissa.
Niinpa ravintoloidemme keittiomestarit, kyl-
makot ja kokit osallistuvat uusien reseptien
ideoimiseen ja vuokraus- ja rakennuttajapaalli-
kot vuokraustoiminnan seuraavien askeleiden
innovoimiseen. Ylvassa kukaan ei huutele

norsunluutornista.

JOHDANTO KIINTEISTOT
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Koronapandemia haastoi ylvalaiset
Vuonna 2020 koronapandemia iski erityisesti
ravintolaliiketoimintaamme. Helsingin yli-
opisto sulki maaliskuussa kampuksensa, ja
jouduimme keskeyttimiin monien ravintoloi-
demme toiminnan. Ravintolaliikevaihdostam-
me katosi kevailla periti 90 prosenttia. Koko
Ylva Palvelut Oy:n henkilokunta lomautettiin
maaliskuussa toistaiseksi, ja lomautuksen
arvioitu paiattymisaika oli 31.8.2020. Sittem-
min paattymisajaksi arvioitiin 31.12.2020, ja
talla hetkelld lomautusten otaksutaan paat-
tyvan 31.8.2021. Tilannetta on vaikeuttanut
sen ennakoimattomuus: olemme riippuvaisia
yliopiston aukioloajoista seki etityo- ja
-opiskeluohjeista. Niinp4a olemme pystyneet
suunnittelemaan ravintoloiden tyévuorot vain
viikoksi eteenpaiin.

Majoitustoiminnan henkilokuntaa koskien
kaytiin yhteistoimintaneuvottelut tuotannolli-

sista, taloudellisista ja tyonantajan toiminnan

EU-TAKSONOMIA TCFD UNGC INDEKSIT

./ MONIMUOTOISUUS \
ON VOIMAVARAMME !

JA NORMAALI OSA
ARKEAMME.
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uudelleenjirjestelyisti johtuvista syista. BOTH
Helsingin 14 tyontekijan tydsuhteet paatettiin
elokuun loppuun tyon tarjoamisen edellytysten
olennaisen ja pysyvian vihenemisen vuoksi.

Selvitimme vuoden aikana henkilostomme
jaksamista erillisilla kyselyilla. Tulokset olivat
olosuhteisiin nihden positiiviset, ja erityisesti
viestintimme sai Kiitosta. Lahes kaikki toimis-
totyontekijamme kertoivat kyselyssi tekevinsi
merkityksellist4d ty6td. Varsinkin ravintolatyon-
tekijoiden vastauksissa korostui luonnollisesti
epavarmuus tulevasta.

Vuosi oli kaikille ylvalaisille raskas, ja
tuimme henkilost6imme monin tavoin. Kos-
ka tyottomyyskassat ruuhkautuivat kevialla,
otimme kayttoomme henkilostolainajirjestel-
man, joka tarjosi ylvalaisille 14hes korotonta,
takaisinmaksuajaltaan pitkda henkilostolainaa.
Kustansimme henkilostollemme maskit tyo-
matkalle ja t6ihin, ja toimistotyontekijat olivat
vuoden aikana pddosin etitdissd. Samalla py-
rimme viestimdan ylvalaisille avoimesti ja ajan-
tasaisesti sekd kertomaan myo6s paatoksiemme
taustalla olevista syista.

Pidimme kiinni kaikista olemassa olevista
henkilostoeduistamme, muistimme tyonteki-
joitaimme pienin lahjoin ja yritimme jarjestiai
henkilostolle tiarkeidt tapahtumat. Jaksamisen
tukena toimi esihenkil6idemme ohella tyoter-
veyshuolto, johon kaikilla on paisy ja jossa

meilld on nimetyt tyoterveysladkarimme.

Varmistimme lisidksi, ettd tyomaillam-
me tyoskentelevilla ihmisilld oli turvalli-
set tyoskentelyolosuhteet, ja esimerkiksi
taukotilojen viljyyteen ja turvallisuuteen
Kiinnitettiin huomiota. Vuoden aikana Raken-
nusliitto teki Lyyran tyomaalle pistokokeen.
Saimme erittdin hyvaa palautetta hyvistd
tyoskentelyolosuhteista.

Olemme ylpeitad ylvalaisista ja ainutlaatui-
sesta yhteisostimme, joka on poikkeusvuonna-
kin vetdnyt yhtd koytta. Tatd kulttuuria ja Yl-
van ainutlaatuista, arvoilla johdettua yhteisoa

haluamme vahvistaa tulevaisuudessakin.

Mahtava tyopaikka, joka tekee
maailmasta paremman

Me ylvalaiset haluamme luoda ty6paikan, joka
mahdollistaa menestyksekkiian tekemisen.
Vuonna 2019 selvitimme toimistomme hen-
kilostoltd, millaiset asiat kuvaavat tyokulttuu-
riamme. Kulmakiviksi nousivat tulevaisuus,
vhteistyo, hauskuus ja tavoitteellisuus.

Ylvan henkilost6johtaminen perustuu hen-
kilostostrategiaamme ja -suunnitelmaamme.
Vuonna 2021 otamme kiyttoon Code of Con-
duct -liiketoimintaperiaatteet, joissa avaamme
arvojamme ja toimintatapojamme. Ylvalaisten
yvhteishenki kuultaa myos Great Place to
Work® -sertifioinnista, jonka tulos parani
vuonna 2020. Toimistollamme kiaytdnnon toi-

mintaamme ohjaa yhdessi henkiloston kanssa

JOHDANTO KIINTEISTOT RAVINTOLAT YLVAN IHMISET EU-TAKSONOMIA TCFD UNGC INDEKSIT

7/

Code of conduct

Puolustamme ihmisoikeuksia
Vastustamme korruptiota ja
eturistiriitoja

Ty6skentelemme yhdenvertaisina

Parannamme planeettamme tilaa

Kilpailemme reilusti ja
noudatamme lakeja

Tyéskentelemme yhdessé
toisiimme luottaen

Tuemme kasvua ja kehitysté
Tunnemme kumppanimme

Tuotamme hyvéd omistaijil-
lemme kestavdlla varainhoidolla

10. Vaalimme ainutlaatuista yhteisé&

23



YLVAN VASTUULLISUUS 2020

Eri kansalaisuutta

TAVOITTEENAMME ON OTTAA
MONIMUOTOISUUS- JA YHDEN-
VERTAISUUSTYOSSA AKTIIVINEN
ROOLI: TUNNISTAA NIITA TAPOJA JA
RAKENTEITA, JOTKA ASETTAVAT IHMISET
ERIARVOISEEN ASEMAAN JA LOYTAA
ONGELMIIN RATKAISUKEINOJA.

JOHDANTO KIINTEISTOT EU-TAKSONOMIA TCFD UNGC

RAVINTOLAT YLVAN IHMISET

suunniteltu huoneentaulu, joka kiteyttda Ylvan
kulttuurin tunnusmerkit. Yksi sen lauseista
toteaa: "Me teemme Ylvan, joka tekee maail-
masta paremman ja on samalla Suomen paras
tyopaikka.”

Seki huoneentaulu ettd Great Place to
Work® -sertifiointi kuljettavat meita kohti
unelmaamme — Suomen parasta tyopaikkaa.
Ensimmaiset askeleet on nyt Ylvan toimis-
tolla otettu ja seuraavaksi edistimme niita

ravintoloissamme.

Yhdenvertaisuus ja hyvinvointi
ovat prioriteettejamme
Monimuotoisuus on voimavaramme ja normaa-
li osa arkeamme. Joukossamme on tyoeldimin
ensiaskelia ottavia ja monikymmenvuotisen
uran tehneitd konkareita, eri kansallisuuksia ja
kieliryhmii edustavia tyontekijoitd — yksiloiti,
joiden tarpeet haluamme ottaa johtamisessam-
me huomioon.

Tavoitteenamme on ottaa monimuotoisuus-
ja yhdenvertaisuustyossi aktiivinen rooli: tun-
nistaa niitd tapoja ja rakenteita, jotka asettavat
ihmiset eriarvoiseen asemaan ja loytda4 ongel-
miin ratkaisukeinoja. Selvitimme vuosittain
henkil6ston kokemuksia syrjinnésta ja hiirin-
nistd. Vuonna 2020 tietoomme ei tullut yhtdan
omaa toimintaamme koskevaa tapausta.

Haluamme, ettd myos kumppanimme piti-

vat yhdenvertaisuudesta huolta. Vuonna 2020

INDEKSIT

lisisimme rakennushankkeidemme alihankin-
tasopimuksiin ihmisoikeuksien kunnioittamis-
ta vaativan ohjeen, johon sitoutumista edelly-
tetddn kaikilta hankkeisiimme osallistuvilta
yrityksilta. Lue lisda kiinteistoosuudestamme.
Kaytossamme on myos tasa-arvosuunnitel-
ma ja lisdksi pilotoimme vuonna 2021 Lyyran
rakennustyomaalla ilmoituskanavaa, jonka
kautta kuka tahansa voi ilmoittaa meille mah-

dollisista vidrinkaytoksista.

Kehittymisen avaimet loytyvat
yksilslta

Nopea digitaalinen kehitys haastaa meidit
kaikki, ja tavoitteenamme on varmistaa, etti
kaikilla ylvalaisilla on tarvittavat kyvykKkyy-
det muuttuvissa toimintaymparistoissa tyos-
kentelemiseen. Osaamisen kehittimiseen ei
kuitenkaan ole olemassa patenttiratkaisua.
Kehittyminen voi tarkoittaa omassa tyossa
kouluttautumista tai vaikkapa tyokiertoja, ja
uskomme, ettd jokaisella ylvalaisella on kyky
madritella itse, millaista kehittymistd hin
kulloinkin tarvitsee. Nditd toiveita peilaamme
kehitys- ja tavoitekeskusteluissa seki arkisessa
vuorovaikutuksessa, jonka ylldpitiminen on

meille tirke4da.
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Johtoryhmi

Eemeli Lehto,
talousjohtaja,

vt. toimitusjohtaja

Ylvan palveluksessa 2019 alkaen

Lea Jokio-Suramo,
operatiivinen johtaja
Ylvan palveluksessa 1984 alkaen
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Ville Vaarala,
kiinteistojohtaja
Ylvan palveluksessa 2018 alkaen

Jannica Aalto,

viestinta- ja markki-
nointijohtaja

Ylvan palveluksessa 2018 alkaen

Leena Pihlajamdiki,
liiketoimintajohtaja
Ylvan palveluksessa 2018 alkaen
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J

Antti Ruuska,
Chief Sustainability

Officer
Ylvan palveluksessa 2019 alkaen

TCFD UNGC INDEKSIT

Antti Kerppola toimi
Ylvan toimitusjohtajana 30.9.2020 asti.

Leea Tolvas aloitti
Ylvan toimitusjohtajana 15.2.2021.
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Ylvan vastuullisuustyota
koskevat periaatteet ja

linjaukset

Ylvan liiketoimintaa ohjaavat Helsingin yliopis-
ton ylioppilaskunnan (HYY) arvot sekid omista-
jastrategia yleisine toimintaperiaatteineen.

Omistajastrategia madrittda omistajan tah-
don Ylvan liiketoiminnan suunnasta ja linjaa
puitteet, joiden sisdlld Ylvan liiketoimintastra-
tegiat tulee laatia. HY Yn edustajisto arvioi
omistajastrategian toteutumista vuosittain
tilinpaatoksen kisittelyn yhteydessa hallinto-
neuvoston laatiman lausunnon pohjalta.

Ylvan hallituksen hyviksymin vuosikellon
mukaisesti kestiavyysasioita kisitelld4n kon-
sernin strategisella tasolla osana johtoryhman
strategiap4ivid vahintdian kerran vuodessa,
ennen kolmannen kvartaalin paattymista.

Ylva méaarittda vuosittain, neljinnen
kvartaalin aikana, tulevan vuoden toimin-
nan taloudelliset ja YK:n kestdvian kehityk-
sen tavoitteiden (SDG) mukaiset, kestavai

kehitystid eteenpdin vievit tavoitteet ja
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hiilivahennystavoitteet. Nama kirjataan
hiilibudjetti-dokumenttiin.

Ylvan johtoryhma valmistelee budjetin,
joka hyviksytdian Ylvan hallituksessa. Tamin
jalkeen hallintoneuvosto antaa lausunnon bud-
jetista. Lopuksi se hyviksytdadan HY Yn hallituk-
sessa ja edustajistossa.

Johtoryhmai raportoi hallitukselle kolme ker-
taa vuodessa tirkeimmisti kestidvan kehityksen
mittareista ja nidihin liittyvista toimenpiteista.

Tarkeimmat mittarit ovat Kiinteistojen hiili-
paastot sekd ravintolaliiketoiminnassa kasvis- ja
vegaanisen ruuan osuudet kokonaismyynnista.

Vuosikellolla seurataan kestiavyystavoitteiden
mittareiden tayttymista.

[lmastoriskien ja -mahdollisuuksien huomi-
oimisesta seki ilmastotavoitteiden saavuttami-
sesta, niin liiketoiminnassa kuin sijoitustoimin-
nassakin, vastaa konsernitasolla loppukidessi

Ylvan toimitusjohtaja, joka vastaa toiminnasta

EU-TAKSONOMIA TCFD UNGC INDEKSIT

HYYN
EDUSTAJISTO (60)

HYYN HALLITUS
(HYYH) (12)

* Hyvéaksyy HYYn hallituksen esittémén vuosittaisen
tavoitebudjetin liiketoiminnalle

* Valitsee HYYn hallituksen

* Hyvéaksyy Ylvan omistajastrategian, joka méérittelee
tarkemmin Ylvan vastuullisuustavoitteita ja -mittareita

* Vahvistaa vuosittaiset sijoitus- ja riskipuitteet

 Nimittaa Ylvan hallituksen ja
valitsee sen j&@senet

* Valitsee Ylvan hallintoneuvoston

e Myént&d vuosittain Ylvan
hallituksen ja johdon toimivallan

YLVAN HALLINTO-

YLVAN HALLITUS

YLVA

JOHTORYHMA

NEUVOSTO (11-17)

* Valvoo Ylva-
kokonaisuuden hallintoa

* Valmistelee

 Hyvéksyy ja esittéé edelleen i ,
omistajastrategian

HYYn hallitukselle mm. tilinp&étds-
ta vahvistettavaksi seké vuotuista
tavoitebudijettia hyvéaksyttévaksi

* Valitsee Ylvan toimitusjohtajan ja
esittéé saman henkilén valitsemista
HYYn talousjohtajaksi

e Seuraa Ylvan yhtisjarjestykseen
kirjatun Pariisin ilmastosopimuksen
1,5 asteen tavoitteen toteutumista

* Vastaa operatiivisestd lilketoiminnasta
ja valmistelee strategiset paétdkset
sekd tilinpaatéksen ja budjetin Ylvan
hallitukselle p&datettavéksi
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muutenkin. Tukenaan hinelld on johtoryhmais-
sd kestdvin liiketoiminnan johtaja.

Kiinteisto- sekd ravintolaliiketoiminnan joh-
tajat vastaavat liiketoiminnoissaan ilmasto- ja
vastuullisuuskysymysten huomioimisesta. He
huolehtivat henkiloston kannustamisesta ide-
ointiin ja jatkuvaan kehittidmiseen.

[Imastotavoitteet on integroitu koko johto-
ryhmain ja erityisesti liiketoimintajohtajien
kannustinpalkkioihin. Kannustinpalkkiot
perustuvat kvantitatiivisiin mittareihin liittyen
taloudellisiin tavoitteisiin, hiilivihennyksiin
seki henkilostotyytyvaisyyslukuihin. Lisdksi
palkitsemisen mittaristossa on mukana myo6s
kvalitatiiviset arviot, jotka osaltaan sisaltdvit
vastuullisuuteen kannustavia tavoitteita.

Jatkossa liiketoimintojen pdallikkotason
ylvalaiset tullaan liittim44dn kannustinpalkki-

oiden piiriin samoin perustein.
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Vuosikello havainnollistaa Ylvan kestivyyden johtamisen

HIILIBUDJETIN
JULKAISU
°

Q4
Hiilibudjetointi

KPI-
RAPORTTI e
EU-TAKSONOMIA UNGC

INDEKSIT

M1 KPI-

o RAPORTTI
Q1
Vastuullisuus-
raportointi
VASTUULLI-
. SUUS-
RAPORTIN
JULKAISU

Q2
Johtoryhmén
kestévyys-
pdivd

o
KPI-
RAPORTTI

Kestdvyysjohtamisen

tapahtumat

Ylvan vastuullisuus-
raportin julkaisu

Selitys /
tapahtuman sisdlté

Kerran vuodessa julkistetaan laaja
vastuullisuusraportti, jolla tavoi-
tellaan raportoinnin ohella my&s
vaikuttavuutta yhteiskunnallisten
keskustelunavausten kautta.

Johtoryhmén
kestavyyspdivé

Kestéavyysasioita kdsitelldén strategi-
sella tasolla osana johdon strategio-
pdivid vahintéén kerran vuodessa.

KPl-raportointi

Kolme kertaa vuodessa kuukau-
siraportoinnin yhteydessa Ylvan
hallitukselle tehtavé raportointi
kiinteistdjen hiilipaastdjen ja kasvis-
ja vegaanisen ruoan osuuden osalta
toimenpiteineen.

Hiilibudjetointi

Kestdvyystavoitteet asetetaan osana
hiilibudjetoinnin prosessia vuosittain.
Ylva valmistelee budjetin, ja se
hyvaksytddn Ylvan hallituksessa. Té-
mdn jdlkeen hallintoneuvosto antaa
lausunnon budjetista, jonka jalkeen
se hyvaksytdan HYYn hallituksessa ja
lopuksi edustaijistossa.
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Ylvan EU-taksonomiaraportti

Avaamme tdssé osiossa EU:n taksonomiaan liittyvié laskelmia ja kokemuksiamme.
Uunituore, kestdvan rahoituksen tueksi tarkoitettu taksonomia auttaa sijoittajia,
yrityksia ja liike-eléGmén toimijoita sekd EU:n jasenvaltioita suuntaamaan sijoituksiaan
kestaviin kohteisiin. Nykymuodossaan taksonomia on osin tulkinnanvarainen ja
toisilta osin hyvinkin yksityiskohtainen. Jotkut toimialat, kuten ravintolat, jG&vét
kokonaan taksonomian ulkopuolelle, ja on epdselvad, miten taksonomia tukee
ndiden alojen kestdvyysmuutosta. Kiinteistéjen osalta energiatehokkuusluokka on

keskeisin kestdvyyden arviointikriteeri.

Ympdristoystavdllinen rahoitus
hyodyttdaa koko planeettaa
Mikali Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteet
halutaan saavuttaa, eivit valtiotason toimet
yksin4ddn riitd, vaan yksityistd piadomaa tulisi
tehokkaammin sijoittaa ilmastoystavillisem-
piin kohteisiin. Sijoittajat etsivitkin yhad enem-
man Kestdvii sijoituskohteita — niita ei vain
liiemmin ole ollut tarjolla tai ainakin niiden
madrittely on ollut haastavaa.
Ymparistoystavillisille kohteille tarvitaankin
selkedt kriteerit. Tdhdn saakka vastuullisen
sijoittamisen erilaisia markkinatoimijoiden itse

luomia kriteerist6ja ja luokitteluja on maail-
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malla ollut kdytossa tusinoittain. Niiden luotet-
tava vertailu on ollut mahdotonta.

Euroopan unioni pyrkii korjaamaan ti-
lanteen luomalla vertailukelpoisen, yhteisen
jarjestelmin, joka takaa vastuulliselle sijoitta-
miselle selkeit pelisddnnot. Vuoden 2020 maa-
liskuun alussa se julkaisi Euroopan unionin
kestdvin rahoituksen luokittelujarjestelmén,
EU-taksonomian. LuoKittelujarjestelméan saa-
dosluonnoksen julkinen palautejakso kerisi l4-
hes 47 000 kommenttia vuoden 2020 lopussa.
Tama Korosti paitsi aiheen tirkeyttd myos sen
haasteita. Lopullisen sdadoksen piti valmistua

vuoden 2020 loppuun mennessa.

EU-TAKSONOMIA TCFD UNGC

Luokitusjirjestelma miarittelee, millaiset
sijoituskohteet vievit kohti hiilineutraalia ja
kestidvia taloutta. Se on tiarked osa EU:n tulevia
ilmastopoliittisia toimia. Jarjestelmin avulla
kansallisia ja yksityisid padomavirtoja pyritdan
entistd tehokkaammin ohjaamaan ympariston
kannalta kestavddn suuntaan.

Kriteeristoon sisiltyvit toimialat kattavat
noin 94 prosenttia EU:n hiilidioksidipd4stoist4,
joten myos Kiinteisto- ja rakennusalan keskei-
set toiminnot ovat luonnollisesti mukana.

Taksonomiakelpoisen toiminnan on tiytet-
tdavd seuraavat kriteerit:

e Toiminnan on edistettidva vihintdaan yhta
kuudesta kestdvyystavoitteesta, jotka liitty-
vat ilmastonmuutoksen hillintddn, ilmaston-
muutokseen mukautumiseen, vesivarojen
kestdvyyteen, Kiertotalouteen siirtymiseen,
saastumisen valttimiseen sekid ekosystee-
mien tilan parantamiseen.

e Toiminta ei saa myoskiddn aiheuttaa merkit-
tavia haittaa muiden tavoitteiden saavutta-
miselle DNSH-periaatteen (Do No Significant
Harm) mukaisesti. Lisdksi toimijoiden tulee
toteuttaa keskeisid YK:n, OECD:n ja ILO:n

vastuullisuusperiaatteita.

Kayttoonoton jalkeen esimerkiksi suurten
porssiyhtitiden ja finanssialan toimijoiden on
sakon uhalla raportoitava kestavin liiketoimin-

nan osuus liiketoiminnastaan taksonomian
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mukaisesti. Muutoksen arvioidaan tulevan voi-
maan vuosien 2021-2022 taitteessa.

Ylva suhtautuu uudistukseen erittdin posi-
tiivisesti. Siksi padtimme suorittaa taksono-
mialaskelmat vapaaehtoisesti jo etukiteen,
viimeisimman saatavilla olevan taksonomiaver-
sion mukaisesti huolimatta siitd, ettd emme

kuulu vaatimusten piiriin.

Ylvan taksonomia-analyysin tulokset
EU:n taksonomialuokittelussa ravintolaliike-
toiminnalle ei ole miaritetty omia kriteereit4,
vaan toistaiseksi kriteeristo on olemassa vasta
maatalouden ja elintarviketeollisuuden toimi-
tusketjujen alkupiin toimille.

Toisaalta EU Kkuitenkin tunnistaa, etti vi-
hahiilisempiin henkilokohtaisiin valintoihin,
kuten kasvisruoka- ja vegaaniruokavalioihin,
kannustavalla toiminnalla on suuri paastova-
hennyspotentiaali. Ylvan mielestid esimerkiksi
kasvisruoka- ja vegaaniaterioiden liikevaihto tu-
lisikin laskea taksonomian mukaiseksi tulevai-
suudessa vihahiilisyysmuutoksen tukemiseksi.

Tassd Ylvan taksonomia-analyysissa tarkas-
tellaan EU:n kiinteistoliiketoiminnoille maa-
rittelemid kestavin kehityksen mukaisia Kri-
teereja (marraskuun 2020 sdaddosluonnoksen
perusteella). Tiedostamme, ettd taksonomi-
akriteeristo tulee todenndkoisesti muuttumaan
lopulliseen lainsdddiant6on ja ettd jotkin asiat

ovat vield tulkinnanvaraisia.
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Oheiseen taulukkoon olemme koonneet yh-
teenvedon Ylvan taksonomiatuloksista.
¢ Ylvan kokonaisliikevaihto 2020: 22,8 MEUR
¢ Ylvan kokonaisinvestoinnit 2020: 41,7 MEUR

Energialuokka keskeisessé roolissa
omistetuissa kiinteistoissd
Ylvan omien Kiinteistdjen taksonomia-analyy-
si on varsin suoraviivainen. Kiinteistoomistus-
ten osalta rakennusten, jotka on rakennettu
ennen vuoden 2020 loppua, tulee kuulua
energiatehokkuusluokkaan A edistddkseen
viahihiilisyyteen siirtymista tai energialuok-
kaan B edesauttaakseen ilmastonmuutokseen
sopeutumista. Kiinteistomme eivit nditd vaa-
teita taytd. Muilta osin kiinteistomme voisivat
tulkintamme mukaan tayttda taksonomiakri-
teerit. Tatd varten tulisi kuitenkin tehda viela
tarkempi analyysi siit4, riittdko tAméan vas-
tuullisuusraporttimme TCFD-osio kattamaan
taksonomian vaatimuksen Kiinteistojemme
ilmastoriskien arvioinnista.
Taksonomia-analyysi antaa selvin viestin,
ettd Ylvan, samoin kuin kaikkien Suomen
kiinteistbomistajien, olisi syytd parantaa
omistetun kiinteistokannan energiatehok-
kuusluokkaa, jos ne haluavat tehda tulevai-
suudessa vihreaa kiinteistoliiketoimintaa.
Taksonomia ottaa vahvan kannan sen
puolesta, ettd energiansiistot ja puhtaan

energian tuotanto ovat se tie, jota Kiinteisto-
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Yhteenveto Ylvan taksonomiatuloksista

EU-TAKSONOMIAN MUKAINEN OSUUS

Vuoden 2020 liikevaihdosta

(22,8 MEUR)

lImastonmuutoksen hillintd,

Vuoden 2020 investoinneista
(41,7 MEUR)

valmiiksi vahahiilinen toiminta O RHAUR ([0 %

lImastonmuutoksen hillintg, lyyra, Grand Hansa ja
vahahiilisyyteen siirtymistd Kaivopiha

edistava toiminta 0-41,7 MEUR (0-93 %)
lImastonmuutokseen sopeutumista Energiatehokkuushankkeet
edesauttava toiminta 2,9 MEUR (7 %)

Vst 0 MEUR (0 %) 2.9-41,7 MEUR (7-100 %)

sektorin pitdisi kulkea. Esimerkiksi vihrealla
sahkoll4, padstottomilla lampotuotteilla ja
kompensaatioilla toteutettavat hiilineutraali-
ustoimenpiteet ovat siis taksonomiamielessi
merkityksettomia, eivatki takaa padsya vihre-

4an rahoituksen piiriin.

Lyyra tdayttaa taksonomia-
kriteeriston pddosin

Uudisrakennusten taksonomiakriteerit ovat
osittain hyvinkin vaikeaselkoisia ja toisaalta
erittdin yksityiskohtaisia, esimerkiksi vesiha-
nojen virtaamien suhteen. Nikemyksemme
mukaan Lyyra, toimistot, hotellin, asunnot ja
palvelut yhdistava korttelimme, tayttda ainakin
pddosin ilmastonmuutoksen hillinnidn Kkritee-
rit. Tass4 vaiheessa lainsddadantokehitystd on

mahdotonta arvioida, mik4 on vaatimusten

EU-TAKSONOMIA TCFD UNGC

lopullinen tulkinta, kuinka sitovia ne ovat ja
onko niissi joustomahdollisuuksia.

Kriteerien tayttdmisesti voi tulla haastavaa,
jos suomalainen lainsddd4nt6 (energialuokka, si-
sdilmastoluokitukset) ei vastaa taksonomian vaa-
timuksia, suihkuhanojen maksimivirtaamavaade
(6 I/min) ei olekaan riittavd hankkeen hotelliosan
suihkujen kaytt6on tai rakennuksen suunnittelu-
vaiheessa tehdyt mukautuvuuteen ja purettavuu-

teen liittyvit ratkaisut todetaan riittimattomiksi.

Lyyra ilmastonmuutoksen hillinnén
nékokulmasta

Taksonomia asettaa uudisrakennuksille kolme
padvaatimusta, jotka koskevat niiden energiate-
hokkuusluokkaa, ilmatiiviyttd ja lampovuotoja
seka hiilijalanjilkilaskentaa. Lis4dksi niille ase-

tetaan useampia DNSH-vaatimuksia.
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Vaatimus 1: Uudishankkeiden taksonomi-
akriteeristossd rakennusten taytyy olla 20
prosenttia parempia kuin lihes nollaenergia-
rakentamisen (NZEB) taso. Lyyrassa tima
vaade tayttyy kirkkaasti. Mahdollisia ongelmia
saattaa aiheutua siit4, ettd Suomen energia-
tehokkuusluokat eivit perustu puhtaasti pri-
madrienergian eli jalostamattoman luonnone-
nergian kulutukseen, vaan niiden laskennassa
kiytettivit energiamuotojen kertoimet arvi-
oivat taman lisaksi (MRL 117 ¢ § mukaisesti)
myos uusiutuvan energian kayton edistdmista
sekd lammitystapaa energiantuotannon yleisen
tehokkuuden kannalta.

Vaatimus 2: Rakennusten tulee olla lisédksi
ilmatiiviitd ja limpovuodoiltaan maltillisia, ja
mahdolliset poikkeamat tulee ilmoittaa sijoitta-
jille. Lyyra on Kriteeriston mukainen.

Vaatimus 3: Yli 5000 m? laajuisille raken-
nuksille vaaditaan koko elinkaaren kattava
hiilijalanjdlkilaskelma, joka on vaadittaessa
esitettdva sijoittajille ja asiakkaille. Lyyralle on
tehty tillainen laskelma.

DNSH (2): Arviomme mukaan hankkee-
seen ei kohdistu merkittiavia (taksonomiakri-
teeriston liitteen E, taulukon II mukaisia)
ilmastoriskeja.

DNSH (3): Vesikalusteiden, kuten we-istuin-
ten, pisuaarien, hanojen ja suihkujen vedenku-
lutukselle on asetettu ehdottomia vaatimuksia.

Muiden virtaamavaatimukset toteutuvat, mutta
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suihkujen 6 1/min -vaatimus on haastavampi,
silld markKkinoilla ei ole yleisesti saatavilla vaa-
timuksen tdyttavii tuotteita. Lisdksi Suomessa
on tuotteista vain rajallisia kdyttokokemuksia.
On myos epaselvdd, minkd ongelman tama
vaatimus pyrkii ratkaisemaan. Suomessa ve-
sivarantojen riittdvyyteen ei liity samanlaisia
haasteita kuin monissa muissa maissa.

DNSH (4): Lyyran purku- ja rakennusjitteen
hyodyntiamisaste (vaatimus: yli 70 prosenttia)
tayttaa kriteerin selvisti. Mielestimme Lyyra
tayttdd myos vaatimuksen mukautuvuuden
huomioimisesta suunnitteluvaiheessa. Puretta-
vuuden osalta kriteerin toteutumista taytyisi
tarkastella vield erikseen.

DNSH (5): Rakennus ei luonnollisesti si-
sdlld asbestia. Muiden vaatimusten osalta on
epdselvdi, miten ne suhteutuvat Suomessa
kaytettyyn sisdilmastoluokitukseen ja sen Kkri-
teereihin. Tdmin vaatimuksen toteuttaminen
vaatii erillisen analyysin vaatimusten suhteesta
sisdilmastoluokitukseen. Jos niama eivit vastaa
toisiaan, tarvitaan laajempi analyysi ja erityis-
toimenpiteitd hankinnoissa.

DNSH (6): Rakennus tayttda biodiversiteet-
tiin ja luonnon ekosysteemeihin liittyvit vaa-
timukset, silla se ei sijaitse erityisen herkalla
tai suojellulla luontoalueella vaan olemassa
olevassa kaupunkiymparistossi entuudestaan

rakennetulla tontilla.
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Kaivopiha ja Grand Hansa -hotelli
ovat myos pdadosin taksonomia-
kriteeriston mukaisia
Kaivopihan liikekeskittyma ja Grand Hansa
-hotelli ovat nikemyksemme mukaan takso-
nomiakriteeriston mukaisia ainakin energiate-
hokkuuden osalta. T4ss4 vaiheessa lainsdddén-
tokehitystd on mahdotonta arvioida, miki on
vaatimusten lopullinen tulkinta, kuinka sitovia
ne ovat ja onko niissia joustomahdollisuuksia.
Kriteerien tayttamisestd voi tulla haastavaa,
jos suomalainen lainsdddanto (sisdilmastoluo-
kitukset) ei vastaa taksonomian vaatimuksia,
hankkeen hotelliosan suihkujen virtaamissa ei
voida saavuttaa 6 I/min -tavoitetta, jos raken-
nuksen suunnitteluvaiheessa tehdyt mukautu-
vuuteen ja purettavuuteen liittyvat ratkaisut
todetaan riittamattomiksi tai jos rakennus- ja
purkujitteen kokonaishyodyntdmisaste ei syys-

t4 tai toisesta ylla 70 prosenttiin.

Kaivopiha ja Grand Hansa -hotelli
ilmastonmuutoksen hillinndn nakékulmasta
Vaatimus 1: Hankkeet tayttavit korjaushank-
keisiin ja niiden energiatehokkuuteen liittyvat
vaatimukset ja ovat siten taksonomiakriteeris-
ton mukaiset.

DNSH (2): Arviomme mukaan hankkee-
seen ei kohdistu merkittavia (taksonomiakri-
teeriston liitteen E, taulukon II mukaisia)

ilmastoriskeja.

EU-TAKSONOMIA TCFD UNGC

KESTAVYYS-
TAVOITETTA

lImastonmuutoksen hillintd

lImastonmuutokseen sopeutuminen

Vesi- ja merivarojen suojeleminen

Kiertotalouden edistdminen

Ympdristdn pilaantumisen ehk&iseminen

Ekosysteemien ja bio-
diversiteettien suojeleminen

DNSH (3): Vesikalusteiden (hanat, pisuaarit,
we-istuimet) virtaamakriteeri tayttyvat. Haas-
teita tulee Grand Hansan luksushotellissa, jos-
sa suihkujen virtaama saattaa ylittda4 sallitun
maksimivirtaaman 6 1/min.

DNSH (4): Purku- ja rakennusjitteen kierra-
tyksen osalta nama hankkeet tayttavit oletetta-
vasti 70 prosentin kokonaishytdyntdmisasteen.

DNSH (5): Korjauksissa kaytettavit ma-
teriaalit eivit luonnollisesti sisdlld asbestia.
Muiden vaatimusten osalta on epédselvdd, miten
ne suhteutuvat Suomessa kaytettyyn sisiailmas-

toluokitukseen ja sen kriteereihin.

Energiatehokkuutta taksonomia-
kriteeriston mukaisilla hankkeilla
Vuonna 2020 Ylva toteutti kolme erillist4

energiatehokkuuden parantamisen kokonai-

suutta. Kampissa sijaitseviin asuntoihin tehtiin

INDEKSIT

julkisivuremontti, joka voidaan kisityksem-
me mukaan luokitella taksonomiakriteerien
mukaiseksi energiatehokkuutta parantavaksi
laitteiston asentamiseksi. Myos vesikalusteiden
vedenkulutusta pienentidvia hankkeemme istui
samaan kategoriaan. Laajamittainen energia-
tehokkuuskorjauksia ja ohjausta sisaltanyt
toimenpidekokonaisuutemme oli yhdistelma
taksonomiakriteerien mukaista laitteistoasen-
nusta ja energiatehokkuutta parantavaa ohjaus-
ta. Nam4 toimenpiteet eivit myoskdan aiheut-
taneet mitda4an merkittavaa haittaa. Ndin ollen
ne olivat kokonaisuudessaan taksonomian mu-
kaisia. Ne eivit kuitenkaan vieneet korjausten
kohteena olleita rakennuksia A-energialuok-
kaan, joten tulkitsemme, ettd nima korjaukset
olivat ilmastonmuutokseen sopeuttavia, eivit

sitd hillitsevia.
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IImaston-
muutoksen

riskit ja
mahdollisuudet

— Ylvan TCFD-
raportti
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YLVAN VASTUULLISUUS 2020

Ylva rakentaa vastuullisuuden edellékévijéna oikeudenmukaisempaa ja kestévém-
paa yhteiskuntaa. Haluamme edistaa aktiivisesti vastuullisen liiketoiminnan kehitty-
mistd Suomessa. My®és lilketoimintamme kilpailukyky on riippuvainen vudistumis-
kyvystamme sekd edellékévijyydestémme erityisesti vastuullisuuden saralla.

T4ss4 raportissa sovellamme ensimmaisti
kertaa TCFD:n (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures) suosittelemaa rapor-
tointimallia. Mallissa linjataan ja kehitetd4n
tapoja, joilla yritysten olisi hyvi raportoida
ilmastonmuutoksen vaikutuksista, riskeistd

ja mahdollisuuksista. Raportissa kerromme
vastuullisuustyomme yleisistid periaatteista ja
linjauksistamme, tavoitteistamme ja mittareis-
tamme seka siitd, miten varaudumme 1,5 ja 4
asteen ilmastoskenaarioihin.

Ylvan johtotdhtena on hiilineutraaliuden
saavuttaminen vuoden 2025 loppuun mennes-
sd. Aiomme péddstd tavoitteeseen toimialojam-
me huomattavasti nopeammin, taloudellisia
kompromisseja tekemattd — kKannustamme
kaikkia kilpailijoitamme samaan. Olemme
lisdksi sitoutuneet Pariisin ilmastosopimuksen
tavoitteeseen, jossa maapallon keskilampotilan
nousu pyritaian rajaamaan 1,5 asteeseen. On
kuitenkin hyva muistaa, ettd 1,5-2 asteen

ilmaston lampenemiselldkin on hyvin laa-
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ja-alaiset ja padosin negatiiviset vaikutukset
maailmanlaajuiselle luonnon monimuotoisuu-
delle, ruokajarjestelmille, makean veden saa-
tavuudelle sekd merenpinnan nousulle. Tulvat
ja lampoaallot lisdantyvit tulevaisuudessa,
vaikka onnistuisimmekin tavoitteissamme.
Vaikutukset ovat dramaattisia ja ulottuvat
arktisten alueiden jaapeitteista koralliriuttojen
katoon. Thmisist4 ne osuvat eniten kaikista
viahiosaisimpiin.

Kannustamme eri keinoin kaikkia ylvalaisia
jatkuvaan ideointiin ja toiminnan kehittami-
seen kestdvyyden edistimiseksi. Kuuntelemme
tarkasti kaikkia ehdotuksia. Osallistamme
muitakin vastuullisuustalkoisiin: tdsti esi-
merkKkind on vuosittainen vastuullisuuskilpai-
lumme. Kaikille avoimessa kilpailussa kerdatdain
ideoita ja ehdotuksia Ylvan Kiinteisto- ja/tai
ravintolatoiminnan kestivyyden parantami-
seksi. Toteuttamiskelpoisin, yhteiskunnallisesti
vaikuttavin ja skaalautumismahdollisuuksil-

taan paras ehdotus palkitaan.

EU-TAKSONOMIA

UNGC

Ylvan ilmastoriskien

hallinnointi ja strategia

Kestdvian kehityksen tavoitteiden ja luonnon
monimuotoisuuden huomiointi on keskeist4
kaikessa Ylvan paiatoksenteossa ja toiminnassa
sekd hankinnoissa. Kestavyyskysymyksii ei
tulisi koskaan mieltdd varsinaisesta liiketoi-
minnasta irrallaan oleviksi maine- tai riski-
tekijoiksi. Ympariston hyvinvointi ei ole vain
toimintamme sivutuote.

Ylva kisittelee ilmasto- sekd muita vastuulli-
suuskysymyksid integroidusti ja proaktiivisesti,
luonnollisena osana kdytdnnon paivittdista
liiketoimintaa ja kaikkia paitoksenteon
tasoja. Niille ei siksi ole médaritelty mitaan
erillisid prosesseja, vaan ne ovat luonteva osa
esimerkiksi johtoryhmétyotia ja hallituksen
kokousagendoja.

Ylvan yhtitjarjestyksen mukaan yhtitn
hallituksen on arvioitava liiketoiminnan ilmas-
toriskit ja laadittava aikataulutettu, tieteeseen

perustuva suunnitelma yhtion ja sen konserni-

INDEKSIT

yhtitiden toiminnan sopeuttamisesta Pariisin
ilmastosopimuksen 1,5 asteen limpenemisra-
jaan. [Imastoriskeistd, sopeuttamissuunnitel-
masta ja sen toteutumisesta on raportoitava

vuosittain, ensimmaisen kerran varsinaisessa
yhtiokokouksessa 2021.
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Vastuullinen sijoitustoiminta
Ylvan sijoitustoiminta tasapainottaa Kiinteis-
to- ja ravintolaliiketoiminnan riskeja ja toimii
likvidien kiteisvarojen varantona, varsinkin
kdynnissad olevan investointiohjelman aikana.
Arvopaperisalkkua hallinnoi ulkopuolinen
salkunhoitajamme eQ. Se raportoi kestdvyys-
seikoista Ylvalle tavanomaisen taloudellisen
raportoinnin yhteydessi kahdesti vuodessa.
Osakesijoitusten osalta salkun on Ylvan yleis-
ten ESG-standardien (Environmental, Social
and Governance, sijoitusmaailman termi kes-
tavyysseikoille) lisiksi oltava tdysin vapaa fos-
siilisista polttoaineista. Fossiilittomalla salkulla
tarkoitamme, ettd salkusta on rajattu pois fossii-
listen polttoaineiden tuotanto, jalostus ja jakelu
seki fossiilisilla polttoaineilla tapahtuva energi-
antuotanto. Lukeutuakseen fossiilittomaksi saa
korkeintaan kymmenen prosenttia sijoituskoh-
teena olevan yhtion liikevaihdosta tulla fossiili-

siin polttoaineisiin liittyvista toiminnasta.

Compliance ja Due Diligence

Ylva noudattaa YK:n Global Compact -peri-
aatteita toiminnassaan seki vuokrasopimuksia
solmiessaan. Uudet vuokrasopimukset ja sopi-
muksen kautta jatkettavat vuokrasopimukset,
joiden vastuullisuutta tdytyy arvioida, tuodaan
hallitukselle kasiteltaviksi.

Ylva on allekirjoittanut Kiinteistdjen Net

Zero Carbon -aloitteen, jonka puitteissa se

JOHDANTO KIINTEISTOT RAVINTOLAT
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tavoittelee hiilineutraaleja rakennuksia ja
Kiinteist6ja vuoden 2025 loppuun mennessa.
[Imastoriskien lisdksi Ylva pyrkii myos edis-
tamain sosiaalisesti kestdvia liiketoiminnan
kaytantoja.

Ylva, yhdessd muiden OECD:n tukeman
B4IG (Business for Inclusive Growth) -koa-
litioon kuuluvien organisaatioiden kanssa,
kannattaa vahvasti, ettd EU:ssa vireilld olevaan
lakipakettiin sisillytetidn ihmisoikeuksien
huomioiminen pakollisilla due diligence -pro-
sesseilla. Osoitimme tille tukemme allekirjoit-
tamalla joulukuussa listan sisidltéehdotuksia
kyseiseen lakiin. Lainsddddnnon olisi perustut-
tava kansainvilisiin standardeihin koskien

* YK:n liiketoimintaa ja ihmisoikeuksia oh-

jaavia periaatteita (UNGP)

e OECD:n monikansallisille yrityksille suun-

nattuja ohjeistuksia

e OECD:n vastuullista liiketoimintaa koske-

via due diligence -prosesseja

e YK:n ja Kansainvilisen ty6jiarjesto ILO:n

yleissopimuksia.

Lyyra-tyomaalla on lisdksi kdynnissa inklu-
siivisen tyomaan pilottihanke, joka on osa
B4IG-tyotd. Kaikkiin alihankintasopimuk-

siin liitettdvidssid ohjeessa Ylva viestii selkedsti
vhdenvertaisuutta ja inklusiivisuutta koskevat
periaatteensa. Ohje sisdltia myos konkreettisia

vaatimuksia turvallisuuteen, palkitsemiseen ja

EU-TAKSONOMIA UNGC

KESTAVYYSKYSYMYKSIA El
TULISI KOSKAAN MIELTAA
VARSINAISESTA LIIKETOIMINNASTA

IRRALLAAN OLEVIKSI MAINE-

TAI RISKITEKIJOIKSI.

YMPARISTON HYVINVOINTI El OLE
VAIN TOIMINTAMME SIVUTUOTE.

tyooloihin liittyen. Lisdksi hankkeelle on pe-
rustettu anonyymi ilmoituskanava rikkomus-
ten varalta. Jokainen tyomaalla tyoskentelevi
voi ilmoittaa kokemansa ja havaitsemansa rik-
komukset ja poikkeamat sddnnoistd. Hankkeen
tavoitteena on muuttaa koko rakennusalaa

sosiaalisesti kestdvimpad4dn suuntaan.

Vastuullisuuden raportointi
Ylva haluaa kehittda4 vastuullisuusraportoin-
tiaan vertailtavampaan ja strukturoidumpaan

suuntaan. Vuoden 2020 aikana olemme ensim-

INDEKSIT

maistd kertaa hyodyntidneet vakiintuneita ra-
portointiviitekehyksid, kuten GRI:t4. Lue lisd4
liiketoimintakohtaisista vastuullisuusmittareis-
ta kiinteisto- ja ravintolaliiketoiminnassamme.
Raportoimme vuosittain my6s Global
Compact -periaatteiden noudattamisesta ja
edistdmisesti. Lisdksi laskemme Suomessa
ensimmadisten toimijoiden joukossa EU-takso-
nomian mukaiset osuudet liikevaihdosta seki
investoinneista — tdysin vapaaehtoisesti ja vuo-
den etuajassa. Lue lisda EU-taksonomiasta ja

Ylvan tuloksista sivulta 29.
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Vastuullisuuden tavoitteet ja mittarit ja jokaisen liiketoiminta-alueen budjetoinnissa
Ylvan vastuullisuustavoitteet ovat olennainen on huomioitu YK:n kestivin kehityksen tavoit-
osa vuosittaista vuosikellon mukaista budje- teet (SDG). Olemme koonneet alta 16ytyviin
tointityota. Hiilijalanjiljen vahennystavoite kul- taulukkoon liiketoimintamme mittareita, toi-
kee ndin rinta rinnan tulostavoitteiden kanssa, menpiteitd ja keskeisid saavutuksia.
Tavoitteet Mittarit ja seuranta Toimenpiteet 2020
Ylvan koko Ylvan tavoitteena on mah- Tarkeimmat hiilineutraalivtta mittaavat Koko konsernin hiilineutraaliustavoitteita ohjo-
liiketoiminta dollistaa jGsenmaksuton HYY mittarit ovat kiinteistdjen hiilipadstot taan hiilibudjetin kautta. Ylvan ensimmainen
liiketoiminnan voitonjaon avulla,  sekd ravintolaliiketoiminnassa kasvis- ja hiilibudjetti laadittiin vuoden 2019 lopulla.
nykyisten investointien jdlkeen vegaanisen ruuan osuudet kokonais- Vuoden 2020 toimenpiteet liittyivat sekd hiili-
(2025 mennessd) ja olla kon- myynnistd. budjetin liiketoimintakohtaiseen toteuttamiseen
sernitasolla hiilineutraali vuoden ettd hiilibudjetoinnin jatkokehittémiseen.
2025 loppuun mennessé. Ylva seuraa myés hiilipaastéjensa

piilokustannuksia ja hinnoittelee ndmé
CPLC (Carbon Pricing Leadership Coa-
lition) -ryhman maéritelmén mukaan.
Hiilidioksidipaastéjen piilokustannukset
(Shadow Cost of Carbon, SCC) kuvaa-
vat paastdoikeuksien hintatasoa, jota
Pariisin ilmastotavoitteiden toteutuminen
edellyttad.

Tama kuvaa hiilipaéastdjen hinnoitteluun
liittyvéa tulevaisuuden liketoimintariskid
Ylvalle.

Saavutukset

Vuoden 2020 aikana Ylvan hiilijalanjalki (tCO,/vuosi) laski 41
prosenttia edellisvuodesta.

Vuoden pddstévdhenemdstd noin 20 prosenttia on tehtyjen toimen-
piteiden ansiota ja luonteeltaan pysyvia. Kiinteistdjen osalta pysy-
valuonteinen paastévdhenemd on parantuneen energiatehokkuuden
ansiota. Ravintoloissa vdhenemd tulee padosin naudanlihan kdytdn
lopettamisesta ja pienemmiltd osin kasvis- ja vegaanisten aterioiden
suhteellisten myyntim@drien kasvusta.

Lisaksi kiinteistdjen pddstdt laskivat noin 5 prosenttia edellisvuodesta
lampdenergian alentuneiden hiilipaastdjen vuoksi. Tamén kehityksen
oletetaan jatkuvan tulevina vuosina riippumatta Ylvan omista toi-
mista. Kiinteistdjen osalta alhaisten p&adstdjen taustalla olivat lisdksi
leuto s&d, kdynnissa olevat korjaukset ja koronakriisin vaikutukset.
Ravintoloiden puolella p&astdt olivat alhaisia rajusti pudonneista
myyntimadristd johtuen. Ndistd seikoista aiheutuneet padstévahe-
nemdt ovat luonteeltaan véliaikaisia ja niiden oletetaan palautuvan
tulevaisuudessa.

Ylvan liikevaihtoon suhteutetut hiilipaastot olivat vuonna 2020

138 tCO,/milj. euroa (143 tCO,/milj. euroa vuonna 2019).

JOHDANTO KIINTEISTOT RAVINTOLAT YLVAN IHMISET EU-TAKSONOMIA TCFD UNGC INDEKSIT
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Tavoitteet Mittarit ja seuranta Toimenpiteet 2020 Saavutukset
Ravintola- Ravintolaliiketoiminnan tavoit- Ravintolaliiketoiminnassa tarkeimmat Helmikuusta alkaen ravintolat luopuivat nau- Ravintolaliiketoiminnassa saavutettiin vuodelle 2020 asetettu tavoite
liiketoiminta teena on tarjota vastuullista ja hiilineutraaliutta mittaavat mittarit ovat danlihan tarjoamisesta. kasvis- ja vegaaniaterioiden 50 prosentin osuudesta kokonais-
eettistd ruokaa - hinta-laatusuh-  kasvis- ja vegaanisen ruvan osuudet myynnistd. Yuoden 2025 tavoitteena on kasvattaa sama osuus 60
teelta kannattavasti. Vastuullista  kokonaismyynnista. Muita tarkeité Elokuusta alkaen vegaanihintainen lounas on prosenttiin.
ja eettistd ruokaa tarjoamalla mittareita ovat asiakastyytyvdisyys sekd  ollut muita lounasvaihtoehtoja edullisempi.
vaikutettaan suomalaisiin kotimaisten raaka-aineiden osuus. Ravintolaliiketoiminnassa saavutettiin 15 prosentin pddstévahennys
ruokanormeihin ja edistetddn luopumalla naudanlihan tarjoilemisesta ja 5 prosentin padstéva-
ilmastonmuutoksen hillintad. henema kasvis- ja vegaaniaterioiden suhteellisen osuuden kasvun
ansiosta.
Kiinteisto- Kiinteistoliiketoiminnan vakaus, Kiinteistoliiketoiminnassa tarkeimmat Kiinteistoliiketoiminnan vastuullisuutta edis- Energiatehokkuushankkeella onnistuttiin leikkaamaan noin kymme-
liiketoiminta pitkdjéinteisyys ja ennustettavuus  mittarit ovat Net Zero Carbon

turvaavat liikketoiminnan pitkd-
j@nteisen kehittdmisen. Tavoit-
teena on siirtyd hiilineutraalin

energian kayttédn vuoden 2025
loppuun mennessd, operoida
kiinteistéja mahdollisimman
energiatehokkaasti sekd suosia
rakennushankkeissa vahahiilisia
rakennusmateriaaleja ja luon-
nonmonimuotoisuutta lisGavid

ratkaisuja.

‘tavoitteen edistyminen, kiinteistdjen
bruttoalan operatiiviset hiilipaastdt seka
kiinteistéjen korjausvelka.

tetGan suosimalla kiinteistéjen elinkaaren
aikana ympadristdystavallisia ratkaisuja, kuten
ekologista rakentamista (hiilijalanjalki on
tarked valintaperuste jo urakoitsijoiden kilpai-
lutusvaiheessa) ja panostamalla energiatehok-
kuuteen rakentamisvaiheessa sekd remonttien

yhteydessa.

nen prosenttia p&astdistd ja Kaivopihan vudistamisella, Kampissa
sijaitsevien asuntojen julkisivuremontilla ja vesikalusteiden uvusimisel-
la toiset kymmenen prosenttia.

Sijoitustoiminta

Sijoitustoiminnan pitkdn aika-
valin tavoitteena on tuottaa
vertailuindeksid parempaa
tuottoa suhteessa sijoitussalkun
kokonaisriskitasoon. Tarkoituk-
sena on olla myds vastuullisen
sijoittamisen edellgkavija.

Tavoitteena on pienentad salkun
hiilijalanjalked vuosittain.

Hiilijalanjalki on vuodesta 2020 alkaen
keskeisin salkun kestévyysmittari.
Arvopaperisalkku on jo nyt erittgin
vahahiilinen esimerkiksi Suomen
osakemarkkinaan néhden. Yuonna
2020 sijoitetun paéoman tuotto oli 6,3

prosenttia kun vertailuindeksi tuotti -2,6
prosenttia. Sijoitusten hiilijalanjalki laski

vertailukelpoisin luvuin 4,4 prosenttia.

Ylva kdy varainhoitajan kanssa keskustellen

lapi sijoitussalkun ESG-raporttia vahintddn
kaksi kertaa vuodessa. Ndissa tapaamisissa ja
keskusteluissa haetaan yhdessé varainhoitajan
kanssa keinoja salkun hiili-intensiteetin véhen-

tamiseksi sekd tehdadn mahdollisesti myés

ratkaisuja tiettyjen yritysten tai toimialojen
poissulkemisesta. Salkun hiilipaéastéjen vé-
hentyminen on tuoton lisdksi keskeinen mittari

varainhoitajan onnistumisen arvioimisessa.

Salkun markkina-arvoihin ja sijoituskohteiden lilkevaihtoon suhteute-
tut hiilijalanjaljet laskivat vuonna 2020, mutta salkun absoluuttisin
luvuin laskettu hiilijalanjélki kasvoi sen jalkeen, kun salkulle tehtiin
allokaatiomuutos korkopainotteisemmaksi Ylvan liiketoimintariskien
tasapainottamiseksi.

Korkotuotteissa on toistaiseksi vaikeampaa arvioida fossiilittomuutta.
Lisciksi korkotuotteita eli sijoituskohteina toimivia joukkovelkakirjalai-
noja kayttavat rahoituksessaan tyypillisesti pG&omaintensiivisemmat
yritykset, jotka ovat my&s liiketoimintamalliltaan keskimaarin kor-
keampipddastéisid.

JOHDANTO
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Hiilijalanjdljen tarkempi tarkastelu
Mittaamme ja arvioimme hiilijalanjalked kon-
serni- ja liiketoimintatasolla suorien paistojen
(Scope 1), ostoenergian epidsuorien padstdjen
(Scope 2) sekd muiden epidsuorien padstdjen
(Scope 3) avulla. Tiedot on koostettu alta 16y-
tyvddn taulukkoon.

Kiinteistoissd kdynnissi olevien hankkei-
den rakentamisen Scope 1 -hiilipddstot ovat
vield 2020 olleet maltillisella tasolla. Nama
arvioidaan prosenttilukuna projektin aloitta-
misesta lihtien aiheutuneista kokonaispdis-
toistd. Hiilipadstot muodostavat valtaosan
Ylvan hiilivelasta eli energiatehokkaiden
kiinteistojen rakennus- ja kdyttéonottovai-
heen hetkellisesti korkeammista hiilipads-
toistd, joita ajan myo6td "korvataan” energia-
tehokkaan rakennuksen mahdollistamilla

padstoviahennyksilla.

Kiinteistoissd merkittidvimmat hiilipadastot
ovat ostoenergiasta aiheutuvia epidsuoria Scope
2 -piaastojd, joihin on laskettu mukaan energian

siirtohukan osuus. Vihrein sihkon siirtohukka

katetaan ostamalla ylimaariisia alkuperatakuita.

Kiinteistojen Scope 3 -padstot ovat hyvin
vahdisi, silla ne kattavat 14hinna energiantuo-
tannon infrastruktuurin ja laitosten rakenta-
misesta aiheutuneet paistot. Ravintolaliike-
toiminnassa selkedsti merkittavimmat paastot
aiheutuvat hankittujen raaka-aineiden epasuo-
rista Scope 3 -padstoistd. Omissa Kiinteistois-
sdimme toimivien ravintoloiden ostoenergian
Scope 2 -padstot on laskettu mukaan Ylvan
Kiinteistojen Scope 2 -pdistoihin.

Ylvan ravintoloita toimii my6s Helsingin
yliopiston Kiinteistoissé, jotka ovat yliopiston
ilmoituksen mukaan hiilineutraaleja vuodesta
2020 ldahtien.

HIILIJALANJALJEN VAHENNYSTAVOITE KULKEE

NAIN RINTA RINNAN TULOSTAVOITTEIDEN KANSSA,
JA JOKAISEN LIIKETOIMINTA-ALUEEN BUDJETOINNISSA
ON HUOMIOITU YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN

TAVOITTEET (SDG).

JOHDANTO KIINTEISTOT RAVINTOLAT
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Ylvan sijoitussalkun hiili-intensiteetti markkina-arvon ja sijoituskohteena olevien yritysten
liikevaihdon suhteen, vertailukohteena OMX Helsinki CAP-indeksi

Hiili-intensiteetti (lilkevaihto)

Hiili-intensiteetti

(markkina-arvo) - tCO,/MEUR tCO,/ MEUR
Ylva 82,9 174
OMX Helsinki CAP  222,6 370

Hiilipaastot, tCO,e

2020 2019
Scope 3

Scope 3 Scope 1 Scope 2

Scope 1 Scope 2

Kiinteistot O / Vahdinen 1670 Véhdinen Vahdinen 2 400 Vahdainen
merkitys' merkitys') merkitys') merkitys')

Ravintola- Véhdinen Véhdainen 1600 Véhainen Véhdinen 2 9502

liiketoiminta  merkitys'! merkitys' merkitys' merkitys')

Yhteensa 2 400 2 950

' Toiminnan kyseisten p&éstdjen arvioidaan olevan hyvin véhaisia, eika niita ole erikseen maadaritelty.
2l Arvio vuosittaisista Scope 3 -p&dstdista. Tarkentuu vield tulevaisuudessa.
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lImastonmuutoksen riskit, vaikutukset ja hallintakeinot

Hallintakeinot

Riskityyppi ja selite

Transitioriskit

lImeneminen ja mahdollinen vaikutus toimintaan

Regulaation vaikutus, esimerkiksi padstdoikeuksien hinnat ja hiilivero

Vahahiiliseen talouteen siirtyminen aiheuttaa muutoksia saattavat kasvattaa kustannuksia. Kuluttajien kayttéytyminen ja kiristyva

muun muassa regulaatioon ja lainsdadantésn,
teknologiaan ja kuluttajien kayttaytymiseen.

regulaatio voivat vaikuttaa markkinaan ja sijoituskohteiden maineeseen.

Ylva hallitsee toimintansa hiilidioksidip&adstaihin liittyvad kustannusriskié
piilokustannusten laskennalla (SCC), joka auttaa hallitsemaan mahdollisiin
hiiliveroihin, kompensointeihin tai muihin kustannuksiin liittyvaa riskia.

Laskemme ilmastovelkamme, jotta voimme varautua sen mahdolliseen
takaisinmaksuun.

Varaudumme siihen, etté vuokralaisemme alkavat vaatia vahahiilisyytta
toimitiloiltaan. Olemme valmiita tarjoamaan niita heille palveluna.

Ravintolapuolella varaudumme kasvipohjaisten ruokavalioiden
yleistymiseen jatkuvalla innovoinnilla ja reseptiikan kehittamisella.
Hinnoittelemme kasvipohjaiset lounaamme edullisemmiksi kuin muut.

Sijoitusportfoliota hoidetaan ennakoivasti, sulkemalla pois tiettyja
aloja ja ohjaamalla paastsja alas.

Akuvutit fyysiset riskit
Sadan adriolosuhteet, kuten lisédntyneet tulvat,
viistosade, kuivuus ja kovat tuulet.

S&dn dari-ilmiét ja luonnonkatastrofit, muun muassa tulvat ja hurrikaanit.

Esimerkiksi jokien kuivuminen voi vaikuttaa logistiikkakustannuksiin ja
kuivuuden tai liiallisen sateen aiheuttama sadon vahingoittuminen
ruoantuotannon kustannuksiin. Kuumuus voi kasvattaa toimitilojen
viilennyskustannuksia.

Rajut saailmidt (esimerkiksi Helsingin keskustan katastrofaaliset tulvat)
voivat vaikuttaa kiinteistdihin.

Ylva on toistaiseksi varautunut riskiin tutustumalla Helsingin
keskustan tulvakartoituksiin.

Krooniset fyysiset riskit
Luonnonvarojen ehtyminen, vdestdnliikkeet,
poliittinen epdvakaus.

Kuivuus, lampdaallot, sateet. Elintarviketuotannossa esimerkiksi
kahvia ja kaakaota ei endé voida viljella nykyisissa kohteissa, silla
olosuhteet muuttuvat viljelylle epasuotuisiksi. Akuutit fyysiset riskit
muuttuvat kroonisiksi.

lImastonmuutos laskee ldGmmityskustannuksia. Vastaavasti jaahdytyskulut
tulevat nousemaan. Kaukojadhdytys auttaa meitd varautumaan kasvavaan
j@dhdytystarpeeseen padstottdmdasti.

JOHDANTO KIINTEISTOT RAVINTOLAT
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Skenaarioanalyysi
[Imastoskenaarioanalyysi auttaa ymmarta-
madn Ylvan liiketoiminnan vastuullisuuspa-
nostuksia suhteessa muihin toimialan toimi-
joihin ja kansallisiin tavoitteisiin. Vertailemme
Ylvan toimintaa RAKLI ry:n sekd Matkailu- ja
Ravintolapalvelut MaRan laatimiin vdhahiili-
syyden tiekarttoihin. Molemmat tahot ovat teh-
neet tiekarttansa yhteistyossa konsulttiyhtio
Gaian kanssa.

Ylva pitda Kiinni toimialojaan ja ymparoivaa
yhteiskuntaa huomattavasti kunnianhimoisem-
masta tavoitteestaan, jolla tihdatddn hiilineut-
raaliksi vuonna 2025. Pyrimme esimerkeillim-
me Kirittimdin muitakin toimijoita nykyista
ymparistovastuullisemmiksi. Hyodyntdmamme
pitkdn aikavilin tulevaisuuskuvat on poimittu
EK:n Deloittelta alkuvuodesta 2020 tilaamasta
raportista. Raportissa esitettiin ilmastomallei-
hin perustuvia skenaarioarvioita ilmastonmuu-
toksen vaikutuksista suomalaiseen elinkeino-
eldimidn vuonna 2050.

Skenaarioanalyysissi tarkastellaan kahta
lampenemispolkua:
¢ Neljan asteen lampenemispolkua, joka ai-

heuttaa Maailmanpankin arvioiden mukaan

merkittdvia fyysisid muutoksia. TAma4 tar-
koittaisi todennikoisesti yhteiskunnallisen
epavakauden lisddntymistid useissa maissa

vuoteen 2050 mennessa.

e Pariisin ilmastotavoitteiden mukaista 1,5
asteen kehityspolkua. Sen mukaan elimme
vuonna 2050 viahihiilisessd yhteiskunnassa,
joka on saatu aikaan seki tuotannon etti

kulutuksen valtavalla rakennemuutoksella.

Kiinteistoliiketoiminta

Pariisin ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi
Suomen Kiinteistokannan hiilipadstéja on vi-
hennettivi 84 prosentilla vuoden 2017 tasoon
verrattuna. Kiinteistojen kdyttovaiheen energi-
ankulutuksella on suurin yksittdinen paastova-
hennyspotentiaali vuoteen 2050 mennessa.

RAKLIn arvioima perusskenaario kuvastaa
toimialan paistdjen todennikoistd kehitty-
mistd, jos jatkettaisiin nyt tiedossa olevilla
paastovahennystoimenpiteilla ja siddosohjauk-
sella. Se riittda sellaisenaan paistotavoit-
teen saavuttamiseksi, mutta innovatiivisiin,
teknisiin ratkaisuihin tehtavilld investoin-
neilla on mahdollista saavuttaa merkittavia
lisdp4aastovahennyksia.

Ylva on ensimmaiisena suomalaisena kiin-
teistokehittdjana sitoutunut World Green
Building Councilin Net Zero Carbon Buildings
(NZCB) -sitoumukseen. Ylva tdhtda sitoumuk-
sellaan rakennusten kdytonaikaisten hiilipdas-
tojen nollaamiseen vuoteen 2025 mennessa.
Kaytdnnossa tdma saavutetaan energiatehok-

kuuden jatkuvalla parantamisella, dlykkaalla

JOHDANTO KIINTEISTOT RAVINTOLAT YLVAN IHMISET EU-TAKSONOMIA UNGC

ja ennakoivalla Kkiinteistdjen ohjauksella,
padstottoman energian hankinnalla, uusien
innovaatioiden kayttoonotolla sekd hyodynta-
malla lisayksellisid energiahankinnan malleja.
Samalla on syytd muistaa, ettd rakentamisesta
ja materiaaleista muodostuu merkittava osuus
rakennusten elinkaarten hiilipa4stoista. Ope-
rointivaiheen nollahiilisyys siirtda kiinteistojen
elinkaaren piistovaikutuksen lihes kokonaan
rakentamisen ja materiaalien padstoihin. Jat-
kossa pdidstovihenemid on haettava ndisti ja
teollisuuden on pystyttidvi tarjoamaan ndihin

viahadhiilisempid materiaaleja ja ratkaisuja.

YLVA PITAA KIINNI TOIMIALOJAAN JA
YMPAROIVAA YHTEISKUNTAA HUOMATTAVAST
KUNNIANHIMOISEMMASTA TAVOITTEESTAAN,
JOLLA TAHDATAAN HIILINEUTRAALIKSI

VUONNA 2025

INDEKSIT
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Kiinteistoliiketoiminnan varautuminen ldmpenemispolkuihin

Seuraavassa tarkastelemme 1,5 asteen ja nelj@n asteen skenaarioiden yhteiskunnallisia vaikutuksia ja Ylvan
kiinteistéliiketoiminnan varautumista niihin.

4 ASTEEN SKENAARIO KIINTEISTOLIKETOIMINNASSA

Yhteiskunta 4 Neljén asteen skenaariossa saan adri-ilmiét saattavat johtaa poliittiseen

asteen skenaariossa  epdvakauteen.Témdn seurauksena esimerkiksi kyberhyskkaykset voivat
yleistyd, mikd puolestaan voi aiheuttaa merkittévié haittoja esimerkiksi
digitaalisille talotekniikkaratkaisuille. Verrattain turvattujen pohjoismais-
ten raaka-aineiden, kuten terdksen kysyntd saattaa maailmalla kasvaa,
mikd johtaisi hintojen nousuun. Mahdolliset vaestéliikkeet Eurooppaan
voivat lisatd rakennusteollisuuden tydvoiman saatavuutta. Jos tyévoiman
ja ihmisten liikkuvuutta kuitenkin rajoitetaan, voi rakennusalan tydvoiman
saatavuus vdhentyd erityisesti keskeisissd kasvukeskuksissa, joissa raken-
tamisen tarpeen on ennustettu pysyvan korkeana. Témé saattaa aiheut-
taa yllattavia kuluja, rakennushankkeiden mydhastymisia ja kallistumisia
sekda ansaintakatkoja Ylvalle tulevaisuudessa.

Ylvan varautuminen Skenaariossa mainitut leudommat talvet sGdstavat [@mmityskustannuksia,

skenaarioon ja vaikka kesdisin viilennystarve kasvaisikin, on nettovaikutus kustan-
nusmielessa Ylvalle todenndkdisesti positiivinen. lImastonmuutoksen
vaikutukset lisédvat kustannuksia, jotka liittyvat nouseviin sademddriin
sekd tulvariskeihin varautumiseen. Ylvan kiinteistdistd valtaosa sijaitsee
noin kymmenen kilometrin sateelld merenrannasta, jolloin niihin kohdis-
tuu tavanomaista suurempi ilmastorasite. Kiinteistéille tdmé voi tarkoittaa
meritulvariskin liséksi sitd, ettd esimerkiksi viistosade ja voimakkaat tuulet
haastavat kosteudenhallinnan.

JOHDANTO KIINTEISTOT RAVINTOLAT YLVAN IHMISET EU-TAKSONOMIA TCFD UNGC

1,5 ASTEEN SKENAARIO KIINTEISTOLIIKETOIMINNASSA

INDEKSIT

Yhteiskunta 1,5

asteen skenaariossa

Ylvan varautuminen
skenaarioon

1,5 asteen skenaariossa energia-ala on kehittynyt hyvin vahdpaéstdiseksi

ja mahdollistaa laajo-alaisesti puhtaat, kustannustehokkaat ja datave-
toiset talotekniikan teknologiat ja palvelut. Véahahiilisemmaksi muuttunut
yhteiskunta lisé& investointeja korjaus- ja vusiorakantamiseen.

Ylvan nykyinen investointiohjelma on hyvin linjassa 1,5 asteen tavoitteen
kanssa. Uudisrakennukset ja korjausinvestoinnit on suunniteltu alusta
saakka tiukkojen vahahiilisyys- ja energiatehokkuustavoitteiden, ymparis-
tosertifikaattien (LEED, Leadership in Energy and Environmental Design
-sertifikaatin korkein eli Platinum-taso) sekéd OECD:n vastuullisen liiketoi-
minnan periaatteiden mukaan (esimerkiksi Lyyra tulee olemaan Suomen
kestavimpid rakennuksial).
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Ravintolaliiketoiminta

Matkailu- ja Ravintolapalvelut MaRa:n laati-
massa perusskenaariossa ravintola- ja matkai-
lutoimialan paistot vihenevit 77 prosentilla
vuoteen 2035 mennessi vuoden 2018 ldhtota-
sosta ilman mitda4n toimialan omia paastova-
hennystoimenpiteitid. Ylva kisittdd ravintola-
toimintansa vastuun huomattavasti laajemmin
kuin Kiinteistojen ja ajoneuvojen padstoina.
Tast4 johtuen Ylvalle ei ole tulossa vastaavaa
paastojen “ilmaispoistumaa”. Valtaosa ravinto-
laliiketoiminnan paistoistd muodostuu kiytet-
tyjen raaka-aineiden tuotannon aiheuttamista
epdsuorista paastoistd (Scope 3).

Tasti johtuen Ylvalla on kunnianhimoinen
ohjelma vahipaistoisiin lounaisiin ohjaami-
sessa, ja jo vuonna 2020 puolet myynnisti
oli kasvis- ja vegaaniaterioita. Luovuimme
naudanlihasta vuonna 2020, mika pienensi
raaka-aineiden hiilijalanjalked 15 prosentilla.
Seuraamme ruokahavikkia tarkasti Havikki-
mestari-jarjestelmalla. Havikkia myos torju-
taan monin eri tavoin.

Merkittavin hidaste ja riski tavoitteidemme
saavuttamisessa on se, ettd raaka-aineiden
tuottajien vahahiilisyyssuunnitelmat etenevit
hitaammin kuin Ylvalla (esimerkiksi Valion
tavoitteena on olla hiilineutraali vuoteen 2035
mennessd), ja vahdpaistoisempii raaka-aineita
ei ole viela riittdviasti saatavilla. TAma johtaa

siihen, ettd ennen kuin raaka-aineiden hiilija-

JOHDANTO KIINTEISTOT RAVINTOLAT

YLVAN IHMISET

lanjaljet pienenevit merkittaviasti, joudumme
kompensoimaan paidstdojamme padstiksemme
hiilineutraaliustavoitteeseemme. Testaamme
ja tutkimme parhaillamme kompensaatiokei-
noja ja -vaihtoehtoja, silla tilla hetkella tdysin
valmista vaihtoehtoa ei ole viela saatavilla. Esi-
merkiksi kompensaatioiden todennettavuuden,
laskentamenetelmien, lisdisyyden ja lapiniky-
vyyden suhteen on vield tyotd edessi. Kerdaam-
me siis oppeja ja olemme osaltamme viemissi
alaa eteenpdin, jotta padsisimme nopeammin
kohti maalia.

Ravintolatoimialalle kotimaisten ja tuon-
tiraaka-aineiden saatavuus ja hinta ovat
kriittisid tekijoitd. Ilmastonmuutos vaikuttaa
suoraan lopputuotteiden hintaan muun muassa
viljelyolosuhteiden kautta. Kaikissa skenaa-
rioissa uhkana on uusien elidin- ja kasvitautien
— myos potentiaalisesti ihmisiin tarttuvien —
levidminen Suomeen.

Seuraavaksi tarkastelemme 1,5 asteen ja
neljan asteen skenaarioiden yhteiskunnallisia
vaikutuksia ja Ylvan ravintolaliiketoiminnan

varautumista niihin.

EU-TAKSONOMIA UNGC

Ravintolaliiketoiminnan varautuminen ldmpenemispolkuihin

4 ASTEEN SKENAARIO KIINTEISTOLIKETOIMINNASSA

Yhteiskunta 4
asteen skenaariossa

Ylvan varautuminen
skenaarioon

Suomessa maatalouden ilmastoriski kasvaa merkittavasti esimerkiksi i-
sddntyneiden s&dn Gdri-ilmididen myétd. Tdmé vaikuttaa hyvinkin rajulla
tavalla kotimaisten raaka-aineiden saatavuuteen ja hintatasoon.

Neljgn asteen skenaariossa viljelyalueet haviavat ja siirtyvéat, ja monet
tuontiraaka-aineet (esim. kahvi ja mausteet) kallistuvat, minkd myéta
esimerkiksi reseptien ainesosia korvataan paremmin saatavilla ja edulli-
semmilla vaihtoehdoilla.

Suomeen suuntautuva maahanmuutto voi kasvaa merkittdvasti. Tama
voisi vaikuttaa positiivisesti palvelualan tyévoiman saatavuuteen.

Ylvan kustannukset saattavat nousta ja ateriat kallistua. KELA:n ate-
riatukijarjestelmaa sopeutettaisiin kuitenkin todennékdisesti tilanteen
mukaiseksi, mika tasoittaisi taloudellista vaikutusta. Raaka-ainevalikoima
saattaa kaventua (véhemman tuoreita hedelmia ja kasviksia sekd
liharuokia) ja olla entistd riippuvaisempi kotimaisista raaka-aineista.
Jos samaan aikaan myds kotimaisiin raaka-aineisiin kohdistuu tekijsita,
jotka rajoittavat niiden saatavuutta tai nostavat hintaa, on véhemmista
raaka-aineista pystyttava reseptiikan keinoin saamaan enemman irti.

1,5 ASTEEN SKENAARIO KIINTEISTOLIIKETOIMINNASSA

INDEKSIT

Yhteiskunta 1,5
asteen skenaariossa

Ylvan varautuminen
skenaarioon

1,5 asteen skenaariossa on odotettavissa samankaltaisia vaikutuksia,
mutta lievempind kuin 4 asteen skenaariossa. Kuluttajavalinnoissa vas-
tuullisuus korostuu.

Ylva kuuluu harvoihin toimijoihin, joiden nykyiset toimet ovat jo linjassa
1,5 asteen skenaarion kanssa. Ylvan asiakastyytyvéisyyskyselyn mukaan
vain noin 10 prosenttia asiakkaista valitsee ensisijaisesti punaista lihaa
lounaalla ja 56 prosenttia vastaaijista kertoi vastuullisuuden vaikuttavan
annoksen valintaan.
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Ylvan Global Compact
-vastuullisuusraportti 2020

Vuonna 2010 Ylva sitoutui YK:n Global Compact -aloitteen (UNGC) kymmeneen
periaatteeseen, jotka koskevat ihmisoikeuksia, tyélainsé&dantdd, ympdristéa ja kor-
ruption vastaista toimintaa. Tém& Communication on Progress -raporttimme kasittelee

kalenterivuotta 2020 (1.1.-31.12.2020).

Ylva tekee toitd ihmisoikeuksien
ja hyvan tyéelamdan eteen seka
korruptiota vastaan

Ylva tukee ja kunnioittaa ihmisoikeuksia
kaikessa toiminnassaan. Tasa-arvosuunnitel-
mamme ohjaa ty6timme yhdenvertaisuuden
saavuttamiseksi sitd edistavilld toimenpiteilld
ja syrjinnan kieltavilla saadoksilld. Ylvan
tyontekijoilla on vapaus liitty4, kuulua tai olla
jasenina laillisissa ammattiyhdistyksissid seka
toimia niissd. Noudatamme yleissitovia tyoeh-
tosopimuksia niilld aloilla, joilla sopimuksia on
olemassa.

Ylva on sitoutunut tukemaan kaikenlaisen
pakkotyon, mukaan lukien lapsity6voiman,
poistamista. Kdytossimme on alihankintaso-
pimuksiin liitettdava ohje, jossa kumppaneilta

edellytetddn terveellisen ja turvallisen tyoym-
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pariston takaamista tyontekijoille, esimerkiksi
asianmukaista palkkaa ja tyontekijoiden ihmis-
arvoista kohtelua niin ty6ehtojen kuin majoi-
tuksenkin osalta.

Monikulttuurisuus ndhd44an Ylvassa voima-
varana. Emme aseta ketddn eriarvoiseen ase-
maan henkil66n liittyvien syiden perusteella.
Tamin periaatteen toteutuminen on tarkead
toiminnassamme, ja haluamme laajentaa sen
koskemaan myos alihankintaketjujamme.
Otamme vuonna 2021 kayttoon anonyymin
ilmoituskanavan, jonka kautta meille voi
raportoida eettisiin rikkomuksiin liittyvista
epailyista.

Toimimme kaikkia korruption muotoja vas-
taan ja pidimme huolta, ettd henkilostomme ja
yhteistyokumppanimme tietdvit periaatteem-

me ja noudattavat niita.

EU-TAKSONOMIA TCFD

Vuonna 2020 Ylvan tai yhteistyokumppa-
nien toiminnassa ei noussut esille tapauksia,
jotka olisivat rikkoneet YK:n Global Compactin
ihmisoikeuksiin, ty6elimin standardeihin tai

korruptioon liittyvid periaatteita.

Ympdristo- ja ilmastovastuu ovat
Ylvan toiminnan ytimessad

Ylva ennakoi toimintansa ymparistoriskeja ja
varautuu niihin. Noudatamme ymparist6on
vaikuttavissa toimenpiteissd varovaisuusperiaa-
tetta. Teimme ensimmadisen hiilibudjettimme
vuonna 2019. Budjetin avulla vihennimme
hiilidioksidipd4st6jamme — tavoitteenamme on
hiilineutraalius vuoden 2025 lopussa. Haluam-
me olla rakentamassa kestavaa tulevaisuutta
ja valitsemme investoinneissamme ymparis-

toteknisesti ja taloudellisesti mahdollisimman

INDEKSIT

tehokkaat ja kehittyneet ratkaisut. Vuonna
2020 meilla oli kdynnissi laaja energiatehok-
kuushanke — tastd sekd muista kdytannon
toimistamme voit lukea raportin kiinteisto- ja
ravintolaliiketoimintaa koskevista osioista.
Edistimme myos aktiivisesti vastuullista si-
joittamista. Arvopaperisalkkumme on erittdin
viahihiilinen vertailumarkkinaan ndhden. Sijoi-
tuksemme ovat fossiilittomissa kohteissa.
Vuonna 2020 Ylvan tai yhteistytkumppanien
toiminnassa ei noussut esille YK:n Global Com-

pactin ymparistoperiaatteita rikkoneita tapauksia.

Haluatko lukea edellé mainituista teemoista
lisa&2 Kasittelemme teemoja laajemmin vastuul-
lisuusraporttimme eri osioissa.
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GRI

Tassi sisdltoindeksissd on huomioitu GRI-standardit soveltuvin osin referoiden, Task Force on Climate Related Financial Disclosures (TCFD) -suositukset,
YK:n Global Compact -periaatteet seki Ylvalle olennaisimmat SDG:t (7, 8, 11, 12 ja 13).

Tunnus

Raportointiséltd

GRI 102: YLEINEN SISALTO

Sijainti Lisatiedot YK:n Global  YK:n kestéavén
Compact kehityksen
-periaatteet tavoitteet

Organisaation kuvaus

102-1 Raportoivan organisaation nimi Etukansi
102-2 Toimialat, bréndit, tuotteet ja palvelut Johdanto, s. 3
Toimintakertomus ja tilinp&atds, s. 3-4
102-3 Organisaation pddkonttorin sijainti GRl-indeksi Kaivokatu 10 A, 00101 Helsinki, Suomi
102-4 Toimintamaat Johdanto, s. 3
Toimintakertomus ja tilinp&atds, s. 3
102-5 Organisaation omistusrakenne ja yhtiémuoto Toimintakertomus ja tilinp&atds, s. 3-4
102-6 Markkina-alueet, toimialat Toimintakertomus ja tilinp&atds, s. 3-4
102-7 Raportoivan organisaation koko Toimintakertomus ja tilinp&atss, s. 4, 6, 8
102-8 Tietoa palkansaaijista ja muista Ylvan ihmiset, s. 22
tydntekijoista Toimintakertomus ja tilinpdatds, s. 8
1029 Toimitusketju Kiinteistot, s. 10-12
Ravintolat, s. 19
Toimintakertomus ja tilinp&atds, s. 3-4
102-10 Merkittévat muutokset organisaatiossa ja Toimitusjohtajan katsaus, s. 4-6
toimitusketjussa Ravintolat, s. 18
Toimintakertomus ja tilinp&atds, s. 3
102-11 Varovaisuusperiaatteen soveltaminen Kiinteistot, s. 9-15 7 8, 12
Ravintolat, s. 17-19
EU-taksonomiaraportti, s. 29-31
TCFD-raportti, s. 33-34
Ylvan Global Compact -vastuullisuusraportti, s. 42
102-12 Organisaation hyvaksymét tai edistamat GRl-indeksi YK:n Global Compact, SDG:t, World Green Building Council Net Zero Carbon Buildings,
ulkopuolisten toimijoiden periaatteet tai aloitteet WWEF Green Office ja OECD B4IG -verkosto
102-13 Jasenyydet jdrjestéissd ja GRl-indeksi FIBS, Kauppakamari, MaRa ry, Nolla tapaturmaa foorumi, Portaat Luomuun,
edunvalvontaorganisaatioissa Mainostajien liitto, Rakli ry, Helsinki City Markkinointi ja Finsif
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Tunnus Raportointiséltd Sijainti Lisatiedot YK:n Global  YK:n kestéavén
Compact kehityksen
-periaatteet tavoitteet
Strategia
102-14 Toimitusjohtajan katsaus Toimitusjohtajan katsaus, s. 4-6
102-15 Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet Johdanto, s. 3-6 1,2,6,8,9 7 8,11,12,13
Vuosi 2020, s. 7
TCFD-raportti, s. 38-39
Toimintakertomus ja tilinpdatds, s. 7-8
Lilketoiminnan eettisyys
102-16 Arvot ja liiketoimintaperiaatteet Johdanto, s. 3-6 1,2, 3,4,5,6,
Ylvan vastuullisuustydté koskevat periaatteet ja linjaukset, 7,891
s. 27-28
Toimintakertomus ja tilinp&datds, s. 9
Verkkosivut: https://ylva.fi/ylva/meista/
102-17 Epdiltyjen vaarinkdytdsten ilmoittaminen Kiinteistét, s. 12 10 8
Henkilosts, s. 24
Toimintakertomus ja tilinp&atss, s. 9
Sidosryhmévuorovaikutus
102-40 Luettelo organisaation sidosryhmisté Johdanto, s. 2
102-41 Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin kuuluva Global Compact -vastuullisuusraportti, s. 42 3 8
henkilstd
102-42 Sidosryhmien maadrittely- ja valintaperusteet GRl-indeksi Sidosryhmat ovat ne tahot, joiden kanssa Ylva on tekemisissd, joihin Ylva eniten vaikut-
taq, ja joilla on suurin vaikutus Ylvan toimintaan seké ympardivadn yhteiskuntaan.
102-43 Sidosryhmatoiminnan periaatteet GRl-indeksi Ylvan kdy sidosryhmien kanssa jatkuvaa dialogia lépi vuoden.
102-44 Sidosryhmien esille nostamat térkeimmét asiat ja huolenaiheet Johdanto, s. 4-6
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Tunnus

Raportointisélté

Raportointikdytantd

Sijainti

Lisatiedot

YK:n kestdvdn
kehityksen
tavoitteet

YK:n Global
Compact
-periaatteet

102-45

Konsernitilinpaatdkseen sisaltyvat yhtiot

Toimintakertomus ja tilinp&atds, s. 14

102-46 Raportin sisallén sekd olennaisten aiheiden vaikutusten GRl-indeksi Raportin sisalléssd huomioitiin muun muassa Ylvan tehty tyd SDG:den parissa, hiilibud-
mdadrittely jetti SASBin toimialakohtaiset vastuullisuusehdotukset. Myds ulkoiset sitoumukset esim.
UNGC, World Green Building Council Net Zero Carbon Buildings ja WWF:n Green
Office vaikuttivat olennaisten aiheiden valintaan. Lisdksi siséltéd ja olennaisia aiheita
tarkennettiin siséisen keskustelun kautta.
102-47 Olennaiset aiheet GRI-indeksi Ylvan olennaisiksi aiheiksi on huomioitu: energian ja veden kéayttd ja kulutus, kasvihuo-
nekaasujen p&dstdt, jatteet, tydterveys ja -turvallisuus ja monimuotoisuus.
102-48 Oikaisut aiemmin raportoiduissa tiedoissa GRl-indeksi Ei merkittGvid muutoksia.
102-49 Merkittévat muutokset raportin laajuudessa ja aiheiden v GRl-indeksi Tand vuonna Ylva raportoi ensimmdistd kertaa TCFD-suositusten mukaisesti, teki EU-tak-
aikutusten rajauksessa sonomia-analyysin, sek& ofti vaikutteita ja valikoituja indikaattoreita GRI-viitekehyksestd.
Tama raportti toimii my8s Ylvan UNGC COP -raporttina.
102-50 Raportointijakso Johdanto, s. 2 1.1.2020-31.12.2020
102-51 Edellisen raportin paivdys Hiilibudjetti 2021 Téma on Ylvan ensimméinen vastuullisuusraportti. Viime vuoden joulukuussa julkaisimme
Toimintakertomus ja tilinp&atés 2019 hiilibudjetin vuodelle 2021 seka toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen. Teimme ensim-
maisen hiilibudjettimme vuonna 2019.
102-52 Raportointitiheys GRl-indeksi Ylva pyrkii raportoimaan vastuullisuudestaan vuosittain. Témé on Ylvan ensimmdinen
vastuullisuusraportti.
102-53 Yhteystiedot raportointiin liittyen Johdanto, s. 2 Chief Sustainability Officer Antti Ruuska
antti.ruuska@ylva.fi
102-54 GRI-standardien mukainen raportoinnin kattavuus GRl-indeksi Téma raportti referoi seuraavia GRI-standardeja: 101 Perusteet 2016, 102 Yleinen
sisalté (2016), 103 Johtamistapa (2016), 203 Epdsuorat taloudelliset vaikutukset
(2016), 205 Korruptionvastaisuus (2016), 203 Energia (2016), 303 Vesi ja jatevedet
(2018), 305 Paastat (2016), 306 Jatteet (2020), 403 Tydterveys ja -turvallisuus (2018),
405 Monimuotoisuus ja yhtélaiset mahdollisuudet (2016) seka 406 Syrjinnéan kielto
(2016).
102-55 GRI-sisaltdindeksi GRl-indeksi
102-56 Raportoinnin varmennus GRl-indeksi Raporttia ei varmenneta.
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Tunnus Raportointiséltd Sijainti Lisatiedot YK:n Global  YK:n kestéavén

Compact kehityksen
-periaatteet tavoitteet

GRI 103: JOHTAMISMALLI

103-1 Olennaiset aiheet ja niiden vaikutukset Kiinteistét, s. 8-15
Ravintolat, s. 16-20
Henkilostd, s. 21-24
TCFD-raportti, s. 33-34

103-2 Johtamistapa ja sen osa-alueet Johdanto, s. 2-3
Kiinteistdt, s. 8-15
Ravintolat, s. 16-20
Henkilostd, s. 21-24
TCFD-raportti, s. 33-34

103-3 Johtamistavan arviointi Ylvan vastuullisuustydtd koskevat periaatteet ja linjaukset,

s. 27-28

TALOUDELLISET STANDARDIT
GRI 201: TALOUDELLISET TULOKSET

201-1 Suoran taloudellisen arvon tuottaminen ja jakaminen Toimintakertomus ja tilinp&atds, s. 4, 6, 8, 11-13 8
201-2 lImastonmuutoksen taloudelliset seuraamukset ja muut riskit ja EU-taksonomiaraportti, s. 29-31 8
mahdollisuudet organisaation toiminnalle TCFD-raportti, s. 33-41

GRI 203: VALILLISET TALOUDELLISET VAIKUTUKSET

203-1 Investoinnit infrastruktuuriin ja tarjotut yleishyddylliset palvelut Kiinteistét, s. 9-15 8, 11,12
Toimintakertomus ja tilinpdatds, s. 5

203-2 Keskeiset epasuorat taloudelliset vaikutukset ja niiden laajuus Johdanto, s. 2-6 1,2,3,4,5,6, 7. 8,11,12,13
Toimintakertomus ja tilinp&atds, s. 4 78,91
Hiilibudijetti

Verkkosivut: https://ylva.fi/ylva/vastuullisuus/

GRI 205: KORRUPTIONVASTAISUUS

205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja niihin liittyvét toimenpiteet Global Compact -vastuullisuusraportti, s. 42 Ei tapauksia vuonna 2020. 10
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YK:n kestdvdn
kehityksen
tavoitteet

YK:n Global
Compact
-periaatteet

Lisatiedot

Raportointiséltod

Tunnus Sijainti

YMPARISTOSTANDARDIT

GRI 302: ENERGIA

302-1 Organisaation oma energiankulutus Kiinteistot, s. 9-15 Ylva ei viela raportoi absoluuttisia energialukuja mutta kertoo energiankulutuksesta 8,9 7, 13
aiheutuneista padéstéistd ja energiansadstdistd.
302-3 Energiaintensiteetti Kiinteistot, s. 9-15 8, 9 7,13
Ravintolat, s. 19
302-4 Energiankulutuksen vahentéminen Johdanto, s. 5 8,9 7, 13
Kiinteistot, s. 9-15
Ravintolat, s. 19
Ylvan EU-taksonomiaraportti, s. 30-34
TCFD-raportti, s. 35-39
GRI 303: VESI JA JATEVEDET
3035 Vedenkulutus GRI-indeksi Ylva ei vield raportoi absoluuttisia vedenkulutuslukuja. Vesi tulee HSY:n toimittamana 8,9 8, 12
eikd tule vesistressialueelta.
GRI 305: PAASTOT
305-1 Suorat kasvihuonekaasujen p&astét (Scope 1) Kiinteistot, s. 11 7.8 9 7, (8,12,)13
305-2 Epdsuoran energian kasvihuonekaasujen paastét (Scope 2) Kiinteistot, s. 11 7. 8,9 7, (8,12,)13
305-3 Muut epésuorat kasvihuonekaasujen paéstét (Scope 3) Kiinteistot, s. 11 Muista epésuorista kasvihuonekaasupadstdistd merkittévid ovat ruoan raaka-aineiden 7,8,9 7, (8,12, )13
Ravintolat, 5. 19 padastét sekd rakennustydmaiden hiilijalanjalki. Ruoan hiilijalanjélien laskenta tarkentuu
tulevaisuudessa. Rakennustydmaiden hiilijalanjaki on suuri, mutta luonteeltaan ei
jatkuva.
305-4 Kasvihuonekaasujen p&dastdintensiteetti Kiinteistot, s. 11 7. 8,9 7, (8,12, )13
Ravintolat, s. 19
TCFD-raportti, s. 35-37
305-5 Kasvihuonekaasup&dstéjen vahentéminen Kiinteistot, s. 11 7,89 7, (8,12, )13
Ravintolat, s. 19
TCFD-raportti, s. 35-37
GRI 306: JATTEET
306-2 Management of significant waste-related impacts Ylvan vuosi 2020, s. 7 8,9 12
Kiinteistdt, s. 11
Ravintolat, s. 19
EU-taksonomia, s. 31
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Sijainti Lisatiedot YK:n Global  YK:n kestéavén
Compact kehityksen
-periaatteet tavoitteet

Tunnus Raportointisélté

SOSIAALISET STANDARDIT
GRI 403: TYOTERVEYS- JA TURVALLISUUS

403-1 Tydterveyden ja -turvallisuuden johtamisjarjestelmét Henkilosts, s. 23 Perehdytdmme ylvalaiset tydterveysasioihin intranetisté 18ytyvdn toimintasuunnitelman 1,6 8
avulla. Ylvan tyémailla toimitaan kaikkien lakien, asetusten ja tyéehto- ja muiden

sopimusten mukaisesti tydterveys- ja turvallisuusasioissa. Tydmaistamme vastaavat
ulkoiset projektinjohtourakoitsijat, joiden tyéterveys- ja turvallisuusjdriestelmilld tydmaat
operoivat. Ohjaamme tekemistd ja annamme periaatteet tyémaiden inkluusioliitteessa.
Tydterveys hoidetaan oman henkilstén osalta keskitetysti Ylva Palvelut Oy:n kautta, tys-
turvallisuuteen liittyen ravintoloilla on omia prosesseja ja erityisohjeita tydturvallisuuteen
liittyen. Lisaksi ravintolat ovat olleet (ensimmdisend ravintola-alan toimijana Suomessal)
mukana Nolla tapaturmaa foorumilla.

GRI 405: MONIMUOTOISUUS JA YHTALAISET MAHDOLLISUUDET

405-1 Hallintoelinten ja henkildstén monimuotoisuus GRl-indeksi Ylva Palvelut Oy:n henkiléstémaard oli vuoden lopussa 153, joista 149 tydntekijad on 1,6 8
vakituisessa ja 4 maardaikaisessa tydsuhteessa. Tydntekijdistd miehid on 47 ja naisia
106, alle 30-vuotiaita on 21, 30-50-vuotiaita 89 ja yli 50-vuotiaita 43.

GRI 406: SYRJINNAN KIELTO

406-1 Syrjintatapaukset ja korjaavat toimenpiteet GRI-indeksi Vuonna 2020 tietoomme ei tullut yhtédn omaa toimintaamme koskevaa tapausta. 1,6, 10 8
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Tunnus Raportointiséltd Sijainti Lisatiedot YK:n Global  YK:n kestéavén
Compact kehityksen
-periaatteet tavoitteet
TCFD
HALLINTO
a) Hallituksen ilmastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien valvonta Vastuullisuusty6td koskevat periaatteet ja linjaukset, s. 27-28 7,8 8,13
b) Johdon rooli ilmastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa ja hallinnas- Vastuullisuustystd koskevat periaatteet ja linjaukset, s. 27-28 7,8 8, 13
sa TCFD-raportti, s. 33
STRATEGIA
a) Yrityksen prosessit ilmastoon liittyvien riskien tunnistamiseksi ja arvioimiseksi lyhyelld, Johdanto, s. 2, 4-6 7,8,9 8
keskipitkalla ja pitkalla aikavalillé Kiinteistot, s. 8-14
Ravintolat, s. 16-20
Vastuullisuusty6td koskevat periaatteet ja linjaukset, s. 27-28
EU-taksonomia, 29-31
TCFD-raportti, 33
b) llmastoriskien ja -mahdollisuuksien vaikutukset litketoimintaan, strategiaan ja talou- Kiinteistot, s. 14-15 7,8 8
delliseen suunnitteluun Vastuullisuustydtd koskevat periaatteet ja linjaukset, s. 27-28
EU-taksonomia, 29-31
TCFD-raportti, s. 38
c) Strategian resilienssi ilmastonmuutoksen eri skenaarioissa TCFD-raportti, s. 40-41 7 8
RISKIENHALLINTA
a) Organisaation prosessit ilmastoon liittyvien riskien tunnistamisessa ja arvioimisessa Johdanto, s. 2, 4-6 7 8
Kiinteistot, s. 8-14
Ravintolat, s. 16-20
Vastuullisuustydtd koskevat periaatteet ja linjaukset, s. 27-28
TCFD-raportti, 33
b) Organisaation prosessit ilmastoon liittyvien riskien hallinnassa Vastuullisuusty6td koskevat periaatteet ja linjaukset, s. 27-28 7 8
TCFD-raportti, s. 33
c) Miten ilmastoriskien hallinnan prosessit on sisdllytetty koko yhtién riskienhallintaan TCFD-raportti, s. 33-34 7 8
TAVOITTEET JA MITTARIT
a) Organisaation ilmastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa kdyttamat TCFD-raportti, s. 35-38 7,89 8
mittarit osana strategio- ja riskienhallintaprosesseja
b) Suorat, epéasuorat ja jos mahdollista muut epésuorat (Scope 1-3) kasvihuonekaasu- Kiinteistét, s. 11 8,9 7,8,13
padastét (GHG-protokollan mukaisesti) ja niihin liittyvat riskit Ravintolat, s. 19
TCFD-raportti, s. 34
c) Organisaation tavoitteet liittyen ilmastonmuutoksen riskeihin ja mahdollisuuksiin seké Kiinteistot, s. 9-15 8,9 7,13

nykytilanne

Ravintolat, s. 19-20
TCFD-raportti, s. 35-36

JOHDANTO
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